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Municipiul Miercurea-Ciuc, judetul Harghita
Perioada 2023-2028

CAPITOLUL I
ARGUMENT

Planul de Dezvoltare Institutionala (PDI) reprezintd documentul fundamental de management
strategic al Scolii Gimnaziale ..Petéfi Sandor”™ din municipiul Miercurea-Ciuc si stabileste directiile
de dezvoltare ale institutiei pentru perioada 2023-2028. Elaborarea acestuia porneste de la analiza
riguroasd a contextului educational, social, economic si cultural in care functioneazd scoala si
urmaéreste dezvoltarea unei institutii moderne, capabile sa raspunda nevoilor elevilor si comunititii.

Educatia contemporand se afla intr-un proces continuu de transformare, influentat de
progresul tehnologic, digitalizare, globalizare si schimbarile demografice. In acest context, scoala nu
mai reprezintd doar locul in care elevii dobandesc cunostinte, ci devine un spatiu al formarii
competentelor, al dezvoltarii personale si al educatiei pentru cetatenie activa. Misiunea unei institutii
de invatamant este aceea de a pregiti elevii pentru o societate aflatd intr-o continud schimbare,
oferindu-le instrumentele necesare pentru invatarea pe tot parcursul vietii.

Scoala Gimnaziala ,,Petéfi Sandor” are o traditie educationala de peste 145 de ani. Infiintata
in anul 1880, institutia a reprezentat permanent un reper important al invatamantului in limba
maghiard din municipiul Miercurea-Ciuc si din judetul Harghita. De-a lungul timpului, scoala si-a
adaptat activitatea la transformadrile sistemului educational romaénesc, pastrdnd insd valorile
fundamentale ale comunitatii pe care o deserveste: respectul pentru educatie, identitatea culturala,
responsabilitatea si spiritul comunitar.

Limba de predare maghiara confera scolii un profil distinct in cadrul retelei de invatimant din
judetul Harghita. Institutia contribuie la pastrarea si promovarea patrimoniului lingvistic si cultural al
comunitatii maghiare, in deplin acord cu principiile educatiei interculturale si ale respectarii
diversitatii culturale. in acelasi timp, scoala promoveazi valorile europene, dialogul intercultural si
colaborarea cu alte institutii de invatamant si organizatii din tara si din strdinatate.

La nivelul anului scolar de referintd, Scoala Gimnaziala ,,Pet6fi Sandor” scolarizeaza 659 de
elevi organizati in 27 de clase, céte trei clase paralele la fiecare nivel de studiu, de la clasa
pregatitoare pana la clasa a VIII-a. Activitatea didacticd este asiguratd de 39 de cadre didactice,
sprijinite de 5 angajati din personalul didactic auxiliar si 6 angajati din personalul nedidactic.

Elaborarea prezentului PDI are la baza principiile managementului strategic si participativ.
Documentul a fost construit pornind de la analiza resurselor existente, a rezultatelor obtinute, a
nevoilor identificate in randul elevilor, parintilor si personalului, precum si a oportunitatilor oferite
de mediul extern. In elaborarea sa au fost avute in vedere recomandarile formulate de Comisia pentru
Evaluarea si Asigurarea Calitatii, politicile Ministerului Educatiei si directiile strategice ale
Inspectoratului Scolar Judetean Harghita.

Principalele directii de dezvoltare urmarite prin acest plan sunt:



o cresterea calitatii procesului instructiv-educativ;

« dezvoltarea competentelor-cheie si a competentelor digitale ale elevilor;

e imbunatitirea rezultatelor scolare si reducerea decalajelor de invitare;

o promovarea unui climat scolar sigur, incluziv si participativ;

o dezvoltarea profesionald continud a personalului;

o modernizarea bazei materiale si a infrastructurii digitale;

o consolidarea parteneriatelor cu familia, autoritdtile locale si  organizatiile
neguvernamentale;

e promovarea identitatii culturale si lingvistice maghiare intr-un context european.

Implementarea PDI va presupune implicarea tuturor actorilor educationali — conducerea
scolii, cadrele didactice, elevii, parintii, autoritatile locale si partenerii comunitari. Numai printr-o
colaborare eficientd si prin asumarea responsabilitatilor comune pot fi atinse obiectivele propuse si
poate fi consolidatd pozitia scolii ca institutie educationala de referintd in municipiul Miercurea-
Ciuc.

CAPITOLUL II
FUNDAMENTAREA LEGALA

Planul de Dezvoltare Institutionala este elaborat in conformitate cu cadrul legislativ si
strategic care reglementeaza organizarea si functionarea invitdmantului preuniversitar din Roménia.

La baza elaborarii documentului se afla urmétoarele acte normative si documente strategice:

e Constitutia Romaniei;

e Legea invatimantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificdrile si completarile
ulterioare;

o Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar
(ROFUIP);

o Standardele ARACIP privind autorizarea, acreditarea si evaluarea calitatii in invatamantul
preuniversitar;

e Metodologiile Ministerului Educatiei privind curriculumul national, evaluarea elevilor si
managementul institutional;

o Strategia privind reducerea parasirii timpurii a scolii;
Strategia nationala pentru digitalizarea educatiei;
Planul managerial al Inspectoratului $colar Judetean Harghita;
Strategia de dezvoltare a municipiului Miercurea-Ciuc si documentele de planificare
locala relevante pentru domeniul educatiei.

In elaborarea PDI au fost respectate principiile fundamentale previzute de legislatia in
vigoare:

o principiul echitatii si egalitatii de sanse;

o principiul calitatii educatiei;

e principiul incluziunii scolare;

e principiul autonomiei institutionale;

o principiul transparentei decizionale;

e principiul responsabilitatii publice;

e principiul participarii si al colabordrii cu comunitatea.

Planul de Dezvoltare Institutionala este corelat cu celelalte documente manageriale ale scolii,
respectiv:

¢ Planul managerial anual;

o Planul operational;

» Regulamentul de organizare si functionare;

e Regulamentul intern;

o Planul de dezvoltare profesionala;

o Strategia CEAC privind asigurarea calitatii;



o Oferta educationala;

e Proiectul de buget;

e Planul de scolarizare.

PDI constituie documentul de referintd pentru toate activititile de management institutional si
reprezintd baza monitorizarii progresului organizational pe intreaga perioada de implementare.

CAPITOLUL III
PREZENTAREA SCOLII

3.1 Date de identificare

Denumirea unitatii: Scoala Gimnaziala ,,Pet6fi Sandor™
Localitatea: Miercurea-Ciuc

Judetul: Harghita

Forma de proprietate: invatdmant de stat

Niveluri de invatamant:

e primar;

e gimnazial.

Limba de predare: limba maghiara.

Anul infiintarii: 1880

3.2 Istoricul scolii

Tnﬁin;até in anul 1880, Scoala Gimnaziald ,Pet6fi Sandor” este una dintre institutiile
reprezentative ale Invatamantului din municipiul Miercurea-Ciuc. De-a lungul existentei sale, scoala
a traversat numeroase etape de dezvoltare, adaptandu-se permanent schimbarilor legislative, sociale
si culturale.

Institutia si-a pastrat misiunea de a oferi educatie de calitate in limba maternd comunitatii
maghiare, contribuind la pastrarea identitatii culturale si la formarea unor generatii de absolventi bine
pregatiti pentru continuarea studiilor si integrarea in societate.

Traditia si experienta acumulatd reprezintd astdzi unul dintre principalele avantaje
competitive ale scolii, fiind completate de preocuparea constanta pentru modernizare si inovare.

3.3 Profilul institutiei

Scoala functioneazd ca unitate de invatamant cu personalitate juridica si asigura educatia
pentru ciclul primar si gimnazial in limba maghiara.

Institutia promoveazi un model educational centrat pe elev, bazat pe dezvoltarea
competentelor-cheie, a creativitatii, gandirii critice si responsabilitatii sociale.

Activitatea educativa este completatd prin proiecte culturale, concursuri, activitati sportive,
programe de voluntariat si parteneriate cu organizatii neguvernamentale.

3.4 Populatia scolari

in anul scolar de referinta, scoala scolarizeaza 659 de elevi organizati in 27 de clase.
Structura claselor este urmétoarea:
o trei clase pregétitoare;

o trei claseI;

e trei clase II;

o trei clase III;

e trei clase IV,

e ftreiclase V;

e treiclase VI;

e trei clase VII;

e trei clase VIII.
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Organizarea pe trei clase paralele la fiecare nivel permite constituirea unor colective
echilibrate si faciliteazi organizarea eficientd a procesului instructiv-educativ.

3.5 Resurse umane

Resursa umana reprezinta principalul factor al calitatii educatiei oferite de institutie.

Activitatea scolii este asigurata de:

e 39 cadre didactice;

o 5 angajati din personalul didactic auxiliar;

e 6 angajati din personalul administrativ si nedidactic.

Cadrele didactice participd constant la programe de formare continud, cercuri pedagogice,
schimburi de experientd si activitafi metodice, urmarind imbunatatirea practicilor educationale si
integrarea tehnologiilor digitale in procesul de predare-invatare-evaluare.

Personalul auxiliar si nedidactic contribuie la buna functionare administrativa si logistica a
scolii, asigurdnd un mediu sigur si favorabil invatarii.

3.6 Baza materiala

Infrastructura scolii este adaptata desfasurarii activitatilor educationale i raspunde cerintelor
curriculumului national.

Unitatea dispune de:

o 27 sili de clasa;

o laborator de informatica;

e cabinet psihopedagogic;

o Dbibliotecd scolara;

o sala de sport;

e spatii administrative;

« spatii destinate activitatilor extracurriculare.

Baza materiald este modernizatd periodic prin investitii realizate cu sprijinul autoritatilor
locale si prin participarea la programe de finantare.

3.7 Relatia cu comunitatea

Scoala dezvoltd parteneriate cu autoritétile administratiei publice locale, institutii culturale,
unititi de invatimant, organizatii neguvernamentale si alte entitati din comunitate.

Colaborarea cu ONG-urile are ca obiective dezvoltarea competentelor civice ale elevilor,
promovarea voluntariatului, educatia pentru sanatate, protectia mediului, prevenirea violentei si
sprijinirea incluziunii sociale.

Relatia cu périntii este bazatd pe comunicare permanentd, transparentd si implicare activa in
viata scolii. Asociatiile de parinti §i reprezentantii acestora sunt consultati in procesul decizional si
sprijind desfasurarea activitatilor educative si extracurriculare.

Prin colaborarea cu comunitatea locald, scoala urmareste consolidarea rolului sdu ca institutie
educationald si culturald, capabila sd raspundad nevoilor elevilor si sd contribuie la dezvoltarea
durabild a municipiului Miercurea-Ciuc.

CAPITOLUL 1V 5
DIAGNOZA INSTITUTIONALA

4.1 Analiza contextului socio-economic, demografic si cultural al comunitatii

4.1.1 Contextul geografic si administrativ

Scoala Gimnaziald ,,Petdfi Sandor” isi desfasoard activitatea in municipiul Miercurea-Ciuc,
resedinta judetului Harghita, situat in Depresiunea Ciucului, in partea centrald a Romaniei.



Municipiul reprezintd principalul centru administrativ, educational, cultural si economic al judetului
si exercita o influentad semnificativa asupra localitatilor din zona inconjuratoare.

Pozitia geografica favorizeazd accesul elevilor atdt din municipiu, cat si din localitatile
limitrofe. Reteaua de transport public si infrastructura rutierd permit deplasarea zilnica a elevilor si
personalului scolii, contribuind la mentinerea unui numar constant de beneficiari ai serviciilor
educationale.

Municipiul dispune de institutii publice, unitati sanitare, centre culturale, biblioteci, baze
sportive §i organizatii neguvernamentale care constituie parteneri importanti in desfasurarea
activitatilor educative si extracurriculare.

4.1.2 Contextul demografic

Municipiul Miercurea-Ciuc se caracterizeazd printr-o populatie stabild, cu o pondere
majoritard a comunitdtii maghiare. Acest context confera scolii un rol esential in asigurarea educatiei
in limba materna si in promovarea patrimoniului cultural si lingvistic al comunitatii.

In ultimii ani, evolutia demografica reflecta tendintele nationale privind reducerea natalititii
si imbatranirea populatiei. Aceste fenomene influenteaza planificarea scolarizarii si impun adaptarea
ofertel educationale pentru mentinerea atractivitatii institutiei.

In ciuda acestor provociri, Scoala Gimnaziala ..Petéfi Sandor” continua s atragd un numér
ridicat de elevi, ceea ce demonstreazd increderea comunititii in calitatea actului educational si in
prestigiul institutiei.

In prezent, scoala scolarizeaza 659 de elevi organizati in 27 de clase, céte trei clase paralele la
fiecare nivel de invatdmant, fapt ce reflectd o buna stabilitate organizationala.

4.1.3 Contextul socio-economic

Economia municipiului Miercurea-Ciuc este diversificatd si include activitati din domeniul
serviciilor, comertului, administratiei publice, industriei alimentare, constructiilor si turismului.

Nivelul de trai al populatiei este apropiat de media nationald, insd exista diferente intre
familii in ceea ce priveste veniturile si accesul la resurse educationale. Unele familii beneficiaza de
un nivel ridicat de educatie si de stabilitate financiara, in timp ce altele se confrunta cu dificultati
economice generate de somaj, migratia temporara sau locurile de munca sezoniere.

Aceste diferente pot influenta participarea elevilor la activitati extracurriculare, accesul la
tehnologie si resurse digitale, precum si rezultatele scolare. Din acest motiv, scoala urmareste
aplicarea principiului echitatii si dezvoltarea unor masuri de sprijin pentru elevii aflati in situatii
vulnerabile.

Prin intermediul cabinetului psihopedagogic, al profesorilor diriginti si al colaborarii cu
parintii si institutiile competente, sunt identificate si monitorizate cazurile care necesita interventie
educationala sau sociala.

4.1.4 Contextul cultural

Municipiul Miercurea-Ciuc este recunoscut pentru bogdtia vietii culturale si pentru
conservarea traditiilor comunitatii maghiare din Tinutul Secuiesc.

Institutiile culturale, muzeele, bibliotecile, ansamblurile artistice si organizatiile culturale
ofera numeroase oportunitati pentru desfasurarea activitatilor educative si extracurriculare.

Scoala valorificd acest context prin organizarea de:

e activitati dedicate sarbatorilor traditionale;

e concursuri literare si artistice;

o spectacole tematice;

e vizite culturale;

s proiecte privind patrimoniul local;

e activitati de promovare a culturii si limbii maghiare.

Prin aceste activitati se urmareste dezvoltarea identitatii culturale a elevilor, respectul fata de
valorile comunitatii si deschiderea catre dialog intercultural.



4.1.5 Contextul educational

Municipiul dispune de o retea diversificata de institutii de invatamant, de la nivel prescolar
pana la nivel liceal.

Existenta mai multor unitdi de invatamant genereazd un climat concurential benefic,
determinind fiecare scoala sd isi dezvolte oferta educationald si sa isi imbunatateasca permanent

serviciile.

Scoala Gimnaziala ,,Petofi Sandor™ se diferentiaza prin:

traditia institutionald;

experienta colectivului didactic;

rezultatele scolare;

educatia in limba maghiara;

climatul educational pozitiv;

implicarea in activititi culturale si sportive;
colaborarea cu organizatii neguvernamentale.

Oferta educationald raspunde nevoilor comunitétii si urmdareste dezvoltarea competentelor
prevazute de profilul absolventului.

4.1.6 Relatia cu familia
Familia reprezintd principalul partener educational al scolii.
Comunicarea dintre scoala si périnti se realizeaza prin:

sedinte periodice;

consultatii individuale;

intalniri tematice;

platforme digitale;

activitatea reprezentantilor parintilor in Consiliul Reprezentativ al Parintilor.

Implicarea parintilor este apreciata ca fiind una bund, acestia participand la activitati scolare,
proiecte educative si actiuni de voluntariat.

Scoala promoveazi principiul parteneriatului educational si incurajeaza participarea activa a
familiilor in procesul de dezvoltare institutionala.

4.1.7 Relatia cu comunitatea locala
Scoala dezvolta colaboriri permanente cu:

L]

Primiria Municipiului Miercurea-Ciuc;
Consiliul Local;

Inspectoratul Scolar Judetean Harghita,
Directia de Sanatate Publica;
Inspectoratul pentru Situatii de Urgenta;
Inspectoratul de Politie Judetean;
institutii culturale;

organizatii neguvernamentale;

unitati de cult;

alte institutii de invatamant.

Parteneriatele faciliteaza organizarea unor activititi privind:

educatia civicd;

educatia ecologica;

prevenirea violentei;

educatia rutiera;

promovarea sanatatii;
voluntariatul;

incluziunea sociala;

orientarea scolari si profesionala.



Colaborarea cu ONG-urile constituie unul dintre punctele forte ale institutiei. oferind elevilor
oportunitdti suplimentare de dezvoltare personala, participare la proiecte si implicare in activitati
comunitare.

4.1.8 Analiza oportunititilor si provocarilor

Analiza contextului extern evidentiazi existenta unor oportunititi importante pentru
dezvoltarea institutiei:

e accesarea fondurilor europene si nationale;

e dezvoltarea proiectelor Erasmus+;

e extinderea digitalizarii;

e colaborarea cu ONG-uri si institutii culturale;

» dezvoltarea competentelor verzi si a educatiei pentru dezvoltare durabili;

« implicarea autoritatilor locale in modernizarea infrastructurii.

In acelasi timp, sunt identificate si provocdri care pot influenta activitatea scolii:

« scaderea natalitatii si reducerea populatiei scolare pe termen lung;

e migratia unei par{i a populatiei active:

» cresterea nevoii de sprijin psihopedagogic pentru elevi;

o adaptarea continua la schimbarile curriculare si legislative;

e dezvoltarea competentelor digitale ale tuturor actorilor educationali;

» utilizarea responsabild a tehnologiei si prevenirea riscurilor asociate mediului online.

4.1.9 Concluzii

Analiza contextului socio-economic, demografic si cultural evidentiaza faptul ca Scoala
Gimnaziala ,,Pet6fi Sandor” functioneaza intr-un mediu favorabil dezvoltarii educationale. Traditia
institutiei, sprijinul comunitatii locale, implicarea parintilor §i colaborarea cu organizatiile
neguvernamentale constituie premise solide pentru implementarea unor proiecte educationale de
calitate.

In acelasi timp, provocirile generate de schimbirile demografice, de evolutia tehnologica si
de diversificarea nevoilor educationale impun o abordare strategicid orientatd spre inovare,
digitalizare, dezvoltarea competentelor cadrelor didactice si consolidarea parteneriatelor cu
comunitatea.

Aceste concluzii vor fundamenta analiza mediului intern, identificarea punctelor forte si a
aspectelor care necesitd mbunatatire, precum si formularea tintelor strategice ale Planului de
Dezvoltare Institutionald pentru perioada 2026-2031.

CAPITOLUL V
ANALIZA PESTEL

Analiza PESTEL reprezintd un instrument de management strategic care permite evaluarea
factorilor externi care influenteazi activitatea institutiei de invatamant. in cazul Scolii Gimnaziale
,»Petdfi Sandor™, aceasta analiza evidentiaza att oportunitatile, cat si provocarile mediului extern si
fundamenteaza directiile strategice de dezvoltare.

5.1 Factori politici

Activitatea scolii este influentata de politicile educationale nationale si locale, precum si de
prioritatile Uniunii Europene in domeniul educatiei.

Aspecte pozitive

o existenta unui cadru legislativ care garanteaza dreptul la educatie in limba materni;

 sprijinul acordat de autoritatile locale pentru functionarea si dezvoltarea unititii;

e prioritizarea investitiilor in infrastructura scolara;

» programele Ministerului Educatiei privind digitalizarea si reducerea abandonului scolar;



o posibilitatea accesarii fondurilor europene prin PNRR, Erasmus+ si alte programe.

Provociri

« modificarile frecvente ale legislatiei educationale;

o schimbdrile curriculare si metodologice;

e cresterea responsabilitatilor administrative ale cadrelor didactice;

o necesitatea adaptirii permanente la noile politici educationale.

Impact asupra scolii

Institutia trebuie si isi dezvolte capacitatea manageriala si administrativd pentru a raspunde
eficient schimbirilor legislative si pentru a valorifica oportunitatile de finantare.

5.2 Factori economici

Situatia economici influenteaza atat finantarea scolii, cat si posibilitatile familiilor de a
sustine educatia copiilor.

Aspecte pozitive
dezvoltarea economicd moderatd a municipiului;
existenta unor investitii locale;
finantarea de baza asiguratd prin legislatia in vigoare;

e sprijin financiar din partea autoritatilor locale.

Provociri

o cresterea costurilor utilitatilor si intretinerii;

o diferente economice intre familii;

¢ migratia fortei de munca;

o limitarea resurselor financiare pentru investitii majore.

Impact asupra scolii

Scoala trebuie sa identifice surse suplimentare de finantare prin proiecte europene si
parteneriate pentru modernizarea infrastructurii si diversificarea ofertei educationale.

5.3 Factori sociali

Contextul social influenteaza direct procesul educational si climatul scolar.

Aspecte pozitive

e comunitate stabila;

o interes ridicat pentru educatie;

e implicarea parintilor in viata scolii;

o promovarea valorilor culturale maghiare;

e colaborarea cu ONG-uri si institutii culturale.

Provocari

o scaderea natalitatii;

o diversificarea nevoilor educationale;

« cresterea problemelor emotionale si comportamentale la elevi;

» influenta excesiva a mediului digital.

Impact asupra scolii

Se impune dezvoltarea serviciilor de consiliere psihopedagogici, consolidarea parteneriatului
cu familia si promovarea unui climat educational sigur si incluziv.

5.4 Factori tehnologici

Transformarea digitald influenteaza profund procesul instructiv-educativ.
Aspecte pozitive

e existenta laboratorului de informaticé;

o utilizarea platformelor educationale;

o dezvoltarea competentelor digitale ale cadrelor didactice;

o accesul la resurse educationale digitale.

Provociri

e necesitatea inlocuirii periodice a echipamentelor IT;



o ritmul rapid al evolutiei tehnologiei;

e securitatea cibernetici;

e utilizarea excesiva a dispozitivelor digitale de catre elevi.

Impact asupra scolii

Modemizarea infrastructurii digitale si dezvoltarea competentelor digitale trebuie sa
reprezinte prioritati strategice.

5.5 Factori ecologici

Educatia pentru dezvoltare durabild devine o componentd importantd a procesului
educational.

Aspecte pozitive

» interes crescut pentru protectia mediului;

» posibilitatea implicarii elevilor in proiecte ecologice;

o existenta parteneriatelor cu ONG-uri.

Provociri

o reducerea consumului energetic;

« colectarea selectiva;

o dezvoltarea comportamentelor responsabile fata de mediu.

Impact asupra scolii

Se recomandd integrarea principiilor dezvoltdrii durabile in activitdtile curriculare si
extracurriculare.

5.6 Factori legislativi

Activitatea institutiei este reglementata de legislatia specificd invatamantului si de normele
privind sanatatea $i securitatea in munca.

Aspecte pozitive

o existenta unui cadru normativ clar;

o standarde de calitate ARACIP;

e autonomie institutionala.

Provociri

« actualizarea permanentd a documentelor manageriale;

« adaptarea procedurilor interne;

o respectarea standardelor privind protectia datelor si securitatea informatiilor.

Concluziile analizei PESTEL

Analiza evidentiaza faptul ca Scoala Gimnaziala ,,Pet6fi Sandor” functioneaza intr-un mediu
favorabil dezvoltarii, caracterizat prin oportunitati importante privind digitalizarea, accesarea
fondurilor europene si consolidarea parteneriatelor. In acelasi timp, schimbarile demografice,
dinamica legislativa si evolutia tehnologicad impun dezvoltarea unei culturi organizationale flexibile
si orientate spre inovare.

CAPITOLUL VI
ANALIZA SWOT

Analiza SWOT sintetizeazd principalele caracteristici ale mediului intern si extern si
constituie baza stabilirii tintelor strategice ale Planului de Dezvoltare Institutionala.

Puncte forte (Strengths)

Resurse umane

o colectiv didactic stabil si calificat;

o experientd profesionala ridicata;

o preocupare pentru formarea continua;

¢ colaborare eficienta intre cadrele didactice.



Resurse materiale

o 27 sali de clasé;

e laborator de informaticd;

« cabinet psihopedagogic;

e biblioteca;

e sald de sport;

e spatii adecvate activitatilor educationale.
Activitatea educationala

e traditie educationala din anul 1880;

o trei clase paralele la fiecare nivel;

o rezultate scolare bune;

o climat educational pozitiv;

e activitati extracurriculare diversificate;
e promovarea limbii si culturii maghiare;
o colaborare eficienta cu parintii.
Management

e management participativ;

¢ relatii bune cu autoritatile locale;

e parteneriate cu ONG-uri;

o implicarea in proiecte educationale.

Puncte slabe (Weaknesses)

o necesitatea modernizarii continue a infrastructurii digitale;

o resurse financiare limitate pentru investitii majore;

e incarcarea administrativa ridicatd a personalului;

o diferente de ritm si performanta intre elevi;

o numar limitat de spatii specializate pentru activitati interdisciplinare;
e necesitatea extinderii ofertelor educationale optionale;

« utilizarea inegala a metodelor digitale in procesul didactic.

Oportunititi (Opportunities)

o accesarea fondurilor europene;

e programele Erasmus+;

e investitiile prin PNRR;

¢ dezvoltarea competentelor digitale;

e colaborarea cu ONG-uri;

« parteneriate internationale;

o proiecte privind educatia ecologica si dezvoltarea durabila;
e colaborarea cu institutii culturale;

e implicarea comunitatii locale in dezvoltarea scolii.

Amenintiri (Threats)

o scadderea natalitatii;

e migratia populatiei tinere;

» modificari legislative frecvente;

o cresterea costurilor de functionare;

o competitia dintre unitdtile de invatimant;

o influenta negativa a mediului online;

o cresterea problemelor emotionale si comportamentale in randul elevilor;
o riscul diminudrii finantarilor.

Interpretarea analizei SWOT
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Analiza SWOT evidentiazd faptul ¢d Scoala Gimnaziald ,Petéfi Sandor™ dispune de un
potential institutional ridicat, bazat pe traditie, resurse umane competente, stabilitate organizationala
si o relatie solida cu comunitatea locala. Aceste puncte forte permit dezvoltarea unor proiecte
educationale inovatoare si consolidarea pozitiei scolii in cadrul sistemului educational judetean.

In acelasi timp, analiza releva necesitatea investitiilor continue in infrastructura digitala,
diversificarea ofertei educationale si adaptarea permanenta la schimbarile tehnologice si legislative.

Valorificarea oportunitatilor oferite de programele europene si de parteneriatele comunitare
poate contribui la diminuarea efectelor amenintarilor generate de evolutiile demografice si
economice.

Concluziile analizei PESTEL si SWOT fundamenteaza formularea tintelor strategice si a
planului operational pentru perioada 2026-2031, orientdnd dezvoltarea institutiei citre cresterea
calitatii educatiei, digitalizare, incluziune, performantd si consolidarea relatiei dintre scoald si
comunitate.

CAPITOLUL VII }
ANALIZA NEVOILOR DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

7.1 Fundamentarea directiilor strategice

Analiza diagnostic realizata prin evaluarea mediului intern si extern, utilizind instrumentele
PESTEL si SWOT, evidentiaza faptul ca Scoala Gimnaziala ,,Pet6fi Sandor” dispune de resurse
importante pentru dezvoltare si consolidare institutionald. Traditia de peste 145 de ani, experienta
colectivului didactic, rezultatele scolare, colaborarea cu comunitatea locala si promovarea educatiei
in limba maghiara constituie elemente definitorii ale identitatii institutiei.

In acelasi timp, schimbarile din societatea contemporani impun adaptarea permanentd a
procesului educational la noile cerinte privind dezvoltarea competentelor-cheie, integrarea
tehnologiei digitale, promovarea incluziunii si cresterea calitatii serviciilor educationale.

Pornind de la aceste constatdri, scoala isi propune dezvoltarea unui management strategic
orientat spre performanta, inovare si responsabilitate sociala.

7.2 Analiza nevoilor privind procesul instructiv-educativ

Evaluarea activitatii didactice evidentiazd existenta unui proces educational stabil, bazat pe
profesionalismul cadrelor didactice si pe utilizarea metodelor moderne de predare. Totusi, ritmul
accelerat al schimbarilor curriculare si tehnologice impune dezvoltarea continua a practicilor
educationale.

Principalele nevoi identificate sunt:

o diversificarea strategiilor didactice centrate pe elev;

e dezvoltarea invatarii bazate pe proiecte si investigatie;

o utilizarea sistematici a evaluarii formative;

» integrarea competentelor digitale in toate disciplinele;

e dezvoltarea competentelor de comunicare, colaborare si gandire critica;

o adaptarea procesului educational la ritmul si particularitatile fiecérui elev.

Scoala urmdreste consolidarea unui proces instructiv-educativ modern, care si stimuleze
participarea activa a elevilor si dezvoltarea competentelor necesare invatarii pe tot parcursul vietii.

7.3 Analiza nevoilor privind dezvoltarea profesionalid a personalului



Calitatea educatiei este influentatd in mod direct de nivelul de pregatire al personalului
didactic.

Colectivul Scolii Gimnaziale .,Pet6fi Sandor” este format din cadre didactice cu experienta si
preocupare pentru perfectionare profesionala. Cu toate acestea, evolutia permanentd a sistemului
educational impune participarea continua la programe de formare.

Nevoile identificate sunt:

e dezvoltarea competentelor digitale;

« utilizarea inteligentei artificiale si a resurselor digitale in educatie;

o aplicarea strategiilor moderne de evaluare;

« managementul clasei si al situatiilor conflictuale;

o educatia incluziva;

o educatia pentru dezvoltare durabild;

o dezvoltarea competentelor privind elaborarea si implementarea proiectelor europene.

Se urmireste dezvoltarea unei culturi organizationale bazate pe invatare continud, colaborare
si schimb de bune practici.

7.4 Analiza nevoilor privind resursele materiale

Scoala beneficiaza de o infrastructurd adecvata desfasurdrii activitdtilor didactice, insd
dezvoltarea continua a procesului educational necesita investifii permanente.

Principalele directii de dezvoltare sunt:

o modernizarea echipamentelor informatice;

o dotarea sililor de clasa cu echipamente digitale performante;

o dezvoltarea resurselor educationale digitale;

¢ modernizarea mobilierului scolar;

o eficientizarea consumului energetic;

« imbunititirea spatiilor destinate activitatilor extracurriculare.

Investitiile vor urmiri crearea unui mediu educational sigur, atractiv si adaptat cerintelor
invatamantului modern.

7.5 Analiza nevoilor privind elevii

Elevul reprezintd beneficiarul principal al activitatii institutiei.

Analiza rezultatelor scolare si a activitétilor educative evidentiaza necesitatea dezvoltarii unor
programe care sa raspunda diversitatii nevoilor elevilor.

Printre acestea se regasesc:

e programe remediale pentru recuperarea decalajelor de invitare;

o activitati dedicate elevilor capabili de performanta;

e dezvoltarea competentelor digitale;

o consiliere psihopedagogica;

o orientare scolard si profesionald;

o educatie pentru sdnitate si stil de viata echilibrat;

o prevenirea abandonului scolar;

o prevenirea violentei si a bullyingului;

« dezvoltarea competentelor sociale si emotionale.

Prin aceste masuri se urmareste asigurarea unui climat educational incluziv si sprijinirea
dezvoltarii armonioase a fiecarui elev.

7.6 Analiza nevoilor privind relatia cu familia si comunitatea

Parteneriatul dintre scoald, familie si comunitate reprezintd unul dintre factorii esentiali ai
succesului educational.

Analiza realizati evidentiazi existenta unei colaborari bune cu parintii si cu organizatiile
neguvernamentale, insd existd posibilitati de extindere si diversificare a acestor parteneriate.

Directiile de dezvoltare includ:

« implicarea activa a parintilor in activitatile scolii;
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dezvoltarea programelor de educatie parentala;

extinderea colaborarii cu ONG-uri;

dezvoltarea parteneriatelor culturale si sportive;

implicarea elevilor in activititi de voluntariat;

dezvoltarea relatiilor internationale prin programe Erasmus+.

Aceste colabordri vor contribui la consolidarea rolului scolii ca institutie educationala si
culturala in cadrul comunititii locale.

7.7 Analiza riscurilor

In implementarea Planului de Dezvoltare Institutionala pot aparea o serie de factori de risc
care necesitd monitorizare permanenta.

Principalele riscuri identificate sunt:

diminuarea populatiei scolare ca urmare a scaderii natalitatii:
modificari legislative frecvente;

limitarea resurselor financiare;

cresterea costurilor de functionare;

dificultati in recrutarea personalului calificat pentru anumite discipline;
accentuarea problemelor de sanatate mintala in randul elevilor;
utilizarea necorespunzitoare a tehnologiilor digitale;

riscuri privind securitatea cibernetica.

Pentru fiecare risc vor fi elaborate masuri preventive si planuri de interventie, monitorizate
anual de conducerea scolii i de Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii.

7.8 Priorititile de dezvoltare pentru perioada 2026-2031
Pe baza analizei institutionale se stabilesc urmatoarele priorititi strategice:

90 OV A R LB i

Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ si a rezultatelor scolare.
Dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor si cadrelor didactice.

Modernizarea infrastructurii si a bazei materiale.

Consolidarea culturii organizationale si a managementului participativ.

Dezvoltarea unui mediu educational incluziv, sigur si orientat spre starea de bine
Dezvoltarea profesionala continui a personalului.

Extinderea parteneriatelor locale si internationale.

Promovarea identitétii culturale si lingvistice maghiare in spiritul valorilor europene.

7.9 Concluzii

Diagnoza institutionald demonstreazd ci Scoala Gimnaziald ,.Pet6fi Sandor” dispune de
resurse umane competente, de o traditie educationald solida si de o buni integrare in comunitatea
locald. Aceste atuuri creeazi premise favorabile pentru dezvoltarea unei institutii moderne, capabile
sd raspunda cerintelor educatiei secolului XXI.

In acelasi timp, provocirile generate de schimbirile demografice, transformirile tehnologice
$i evolutia permanentd a sistemului educational impun adoptarea unor masuri strategice orientate
spre inovare, flexibilitate si dezvoltare durabila.

Concluziile prezentului capitol constituie fundamentul elaboririi viziunii, misiunii, valorilor
institutionale si a tintelor strategice care vor orienta dezvoltarea Scolii Gimnaziale ,.Petéfi Sandor” in
perioada 2026-2031.

CAPITOLUL VIII
VIZIUNEA, MISIUNEA SI VALORILE INSTITUTIEI



8.1 Viziunea institutiei

Scoala Gimnaziala ,Petéfi Sandor” isi propune sa fie o institutie de invitamant moderna,
inovatoare si incluziva, recunoscutd la nivel local si judetean pentru calitatea actului educational,
pentru promovarea identitatii culturale si lingvistice maghiare si pentru formarea unor absolventi
competenti, responsabili si implicati activ in viata comunitatii.

Viziunea scolii este construitd pe convingerea ci educatia reprezintd principalul factor al
dezvoltarii individuale si sociale. Institutia urmareste sa creeze un mediu educational in care fiecare
elev si beneficieze de sanse egale de dezvoltare, sa isi descopere si valorifice potentialul si sa
dobandeasca competentele necesare pentru a face fatd provocarilor unei societdti aflate intr-o
continua schimbare.

in perioada 2026-2031, Scoala Gimnaziala ..Pet6fi Sandor™ isi propune s& devina un model
de buni practici in domeniul educatiei prin:

e promovarea excelentei si a performantei scolare;

e utilizarea metodelor moderne si interactive de predare-invatare-evaluare;

 integrarea tehnologiilor digitale in procesul educational;

o dezvoltarea unui climat scolar sigur, incluziv si orientat spre starea de bine a elevilor;

« consolidarea relatiei dintre scoala, familie si comunitate;

« dezvoltarea competentelor-cheie necesare invatarii pe tot parcursul vietii;

o cultivarea respectului pentru identitatea culturala, traditiile locale si valorile europene.

Viziunea institutiei este sintetizata prin deviza:
»Educatie de calitate, traditie, inovatie si respect pentru identitate.”

8.2 Misiunea institutiei

Misiunea Scolii Gimnaziale ,,Pet6fi Sandor” este de a asigura fiecdrui elev accesul la o
educatie de calitate, intr-un mediu sigur, echitabil si stimulativ, care sd favorizeze dezvoltarea
intelectuald, morala, sociala si emotionala.

Institutia urmdreste formarea unor absolventi capabili sa invete pe tot parcursul vietii, sa
comunice eficient, si utilizeze tehnologia in mod responsabil, sd manifeste creativitate i spirit critic
si s participe activ la dezvoltarea comunitatii.

Scoala Isi asuma responsabilitatea de a:

« promova un invitimant centrat pe elev si pe nevoile sale individuale;

o asigura dezvoltarea competentelor prevazute in Profilul absolventului;

o respecta diversitatea culturala si lingvistica;

« valorifica traditiile si patrimoniul cultural al comunitétii maghiare;

o dezvolta competentele digitale si spiritul inovator;

« promova incluziunea, echitatea si egalitatea de sanse;

« preveni abandonul scolar si excluziunea sociala;

e crea un climat educational bazat pe colaborare, respect si responsabilitate;

o dezvolta parteneriate durabile cu familia, comunitatea si organizatiile neguvernamentale.

Prin toate activitatile desfisurate, scoala urmareste formarea unor cetateni activi, responsabili
si capabili si contribuie la dezvoltarea unei societati democratice si sustenabile.

8.3 Valorile institutiei

Activitatea Scolii Gimnaziale .,Petéfi Sandor” se bazeazd pe un sistem de valori care
orienteaza procesul educational si relatiile dintre toti membrii comunitatii scolare.

Respectul

Respectul constituie fundamentul relatiilor dintre elevi, cadre didactice, périnti si partenerii
educationali. Scoala promoveazi respectul fatd de persoand, fatd de diversitate, fata de traditiile
culturale si fatd de drepturile si libertatile fundamentale.



Responsabilitatea

Fiecare membru al comunitatii scolare isi asuma responsabilitatea pentru propriile actiuni si
contribuie la realizarea obiectivelor comune. Elevii sunt incurajati sd manifeste autonomie, disciplina
st implicare activa in procesul de invitare.

Calitatea

Calitatea reprezintd un principiu fundamental al managementului institutional. Scoala
urmdreste imbunatatirea continud a procesului instructiv-educativ, utilizarea eficientd a resurselor si
evaluarea permanenta a rezultatelor.

Performanta

Institutia promoveaza excelenta si sustine atat elevii capabili de performante inalte, cét si pe
cei care au nevoie de sprijin pentru atingerea potentialului propriu.

Echitatea si incluziunea

Scoala garanteaza acces egal la educatie pentru toti elevii si promoveazd respectarea
diversitdtii culturale, sociale si individuale. Fiecare elev beneficiaza de sprijin in functie de nevoile
sale educationale.

Integritatea

Integritatea presupune corectitudine, onestitate, transparenta si respectarea normelor etice in
toate activitatile institutiei.

Colaborarea

Succesul procesului educational este rezultatul colabordrii dintre elevi, profesori, parinti,
autoritati locale si partenerii comunitari. Scoala incurajeazd dialogul si implicarea tuturor actorilor
educationali.

Inovatia

Institutia sustine utilizarea metodelor moderne de predare, integrarea tehnologiilor digitale si
dezvoltarea creativitatii in procesul educational.

Identitatea culturala

Ca institutie de invatamant cu limba de predare maghiard, scoala promoveazi pastrarea si
valorificarea patrimoniului cultural si lingvistic al comunitatii, in spiritul respectului reciproc si al
dialogului intercultural.

Educatia pentru dezvoltare durabila

Scoala promoveazd comportamente responsabile fatd de mediu, utilizarea eficienta a
resurselor si implicarea elevilor in activititi care contribuie la dezvoltarea unei societiti sustenabile.

8.4 Principiile care stau la baza activititii institutiei

Pentru indeplinirea misiunii $i realizarea viziunii asumate, activitatea scolii se desfisoard in
conformitate cu urméatoarele principii:

« centrarea educatiei pe elev si pe dezvoltarea competentelor acestuia;

o asigurarea calitatii in educatie;

« respectarea egalitétii de sanse;

¢ promovarea incluziunii si a diversitatii;

o transparenta decizionald;

o participarea si consultarea tuturor actorilor educationali;

o responsabilitatea manageriald;

o eficienta utilizarii resurselor;

e dezvoltarea profesionala continua,

o parteneriatul cu familia si comunitatea;

o respectarea identitdtii culturale si lingvistice;

e promovarea inovatiei si a digitalizarii.

8.5 Profilul absolventului
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In concordantd cu Profilul absolventului din invataméntul preuniversitar si cu specificul
scolii, absolventul Scolii Gimnaziale ,,Pet6fi Sandor™ va demonstra:

« competente solide de comunicare in limba maghiara si in limba roméana;

o competente de comunicare in limbi stréine:

o competente matematice si stiintifice;

« competente digitale si de utilizare responsabila a tehnologiei;

o capacitatea de a invita autonom si de a se adapta la schimbare;

e  spirit critic si creativitate;

o responsabilitate civica si respect pentru valorile democratice;

o« respect fata de patrimoniul cultural i identitatea comunitatii;

o comportamente orientate spre protectia mediului si dezvoltare durabila:

« abilitati de colaborare, empatie si rezolvare pasnici a conflictelor.

8.6 Concluzii

Viziunea, misiunea si valorile asumate de Scoala Gimnaziald ,Pet6fi Sandor” reflectd
angajamentul institutiei pentru asigurarea unei educatii de inaltd calitate, adaptatd provocarilor
societatii contemporane si nevoilor comunitétii locale.

Aceste elemente definesc identitatea organizationald a scolii si constituie fundamentul
formulrii tintelor strategice si al planului operational pentru perioada 2023-2028. Implementarea
consecventd a acestor principii va contribui la consolidarea prestigiului institutiei si la dezvoltarea
unei comunitati scolare caracterizate prin profesionalism, colaborare si respect reciproc.

CAPITOLUL IX
TINTE STRATEGICE S1 OBIECTIVE DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA

9.1 Fundamentarea tintelor strategice

Planul de Dezvoltare Institutionald al Scolii Gimnaziale ,,Pet6fi Sandor” pentru perioada
2026-2031 este fundamentat pe analiza mediului intern si extern, pe rezultatele diagnozei
institutionale, pe analiza PESTEL si SWOT, precum si pe nevoile identificate la nivelul
beneficiarilor directi si indirecti ai educatiei.

Tintele strategice reprezintd directiile majore de dezvoltare ale institutiei si urmaéresc
consolidarea punctelor forte, diminuarea aspectelor vulnerabile si valorificarea oportunitdtilor
existente.

In stabilirea acestora au fost avute in vedere urmatoarele prioritati:

e cresterea calitatii procesului instructiv-educativ;

o dezvoltarea competentelor elevilor pentru societatea actuala;

« cresterea performantelor scolare;

o dezvoltarea profesionald continud a personalului;

o modernizarea infrastructurii si digitalizarea educatiei;

e promovarea incluziunii si a stérii de bine a elevilor;

o consolidarea parteneriatului scoald-familie-comunitate;

o valorificarea identitatii culturale si lingvistice a comunitatii.

Pentru perioada 2026-2031 sunt stabilite urmatoarele tinte strategice:

Tinta strategici 1: Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ prin promovarea unui
invatimant centrat pe elev, bazat pe competente, incluziune si inovare didactica.

Tinta strategicd 2: Dezvoltarea competentelor digitale si modernizarea procesului
educational prin integrarea tehnologiei in activitatea didactica.

Tinta strategici 3: Cresterea performantei scolare si asigurarea progresului individual al
fiecarui elev.

Tinta strategicd 4: Dezvoltarea profesionala continud a personalului si consolidarea culturii
organizationale.



Tinta strategici 5: Modernizarea bazei materiale si dezvoltarea unui mediu educational
sigur, atractiv si sustenabil.
Tinta strategica 6: Consolidarea parteneriatului educational cu familia, comunitatea locala si

organizatiile neguvernamentale.

TINTA STRATEGICA 1

Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ prin promovarea unui
invataméant centrat pe elev, bazat pe competente, incluziune si inovare didactica

Argumentare

Calitatea educatiei reprezintd principala prioritate a Scolii Gimnaziale ,Petéfi Sandor™.
Analiza institutionala evidentiazad existenta unui colectiv didactic competent si implicat, Insad
schimbarile din societate si din sistemul educational impun adaptarea permanentd a procesului de
predare-invatare-evaluare.

Educatia actuald trebuie sa depaseasca modelul traditional centrat exclusiv pe transmiterea
informatiilor si sa promoveze dezvoltarea competentelor, a gindirii critice, a creativitatii si a
autonomiei elevilor.

Scoala isi propune dezvoltarea unui proces educational in care fiecare elev sa fie valorizat,
sprijinit si stimulat sa isi atingd potentialul maxim.

Obiective specifice

Obiectiv 1.1

Dezvoltarea si aplicarea unor strategii didactice moderne, centrate pe elev.

Obiectiv 1.2

Cresterea utilizarii metodelor interactive si a invatarii bazate pe colaborare, proiecte si
investigatie.

Obiectiv 1.3

Diversificarea modalitatilor de evaluare si utilizarea evaludrii formative pentru imbunatatirea
progresului elevilor.

Obiectiv 1.4 :

Asigurarea unui proces educational incluziv, adaptat nevoilor individuale ale elevilor.

Directii de actiune

L]

realizarea de activitati metodice privind strategiile moderne de predare;
schimburi de experientd intre cadrele didactice:

elaborarea unor materiale educationale adaptate nivelului elevilor;
utilizarea portofoliilor elevilor;

dezvoltarea activitatilor interdisciplinare;

aplicarea unor metode diferentiate de lucru;

sprijinirea elevilor cu dificultéti de invétare;

stimularea elevilor capabili de performanta.

Indicatori de realizare

cresterea numarului de activitdti didactice inovative;
participarea cadrelor didactice la activitati metodice;
reducerea situatiilor de insucces scolar;

cresterea satisfactiei elevilor si parintilor;

imbunatitirea rezultatelor la evaludrile interne si externe.

Responsabili

director;



e director adjunct;

o responsabili de comisii metodice;

¢ cadre didactice;

e Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii.

Termen
2023-2028, cu monitorizare anuala.

TINTA STRATEGICA 2
Dezvoltarea competentelor digitale si modernizarea procesului educational

prin integrarea tehnologiei

Argumentare

Digitalizarea reprezintd una dintre principalele directii de dezvoltare ale educatiei
contemporane. Existenta laboratorului de informatica constituie un avantaj important, insa utilizarea
eficienta a tehnologiei trebuie extinsa la nivelul tuturor disciplinelor.

Scoala urmireste formarea unor elevi capabili sd utilizeze tehnologia in mod creativ, sigur si
responsabil, precum si dezvoltarea competentelor digitale ale cadrelor didactice.

Obiective specifice

Obiectiv 2.1

Cresterea gradului de utilizare a resurselor digitale in activitatile de predare.
Obiectiv 2.2

Dezvoltarea competentelor digitale ale personalului didactic.

Obiectiv 2.3

Crearea unui mediu educational digital atractiv si eficient.

Obiectiv 2.4

Promovarea utilizarii responsabile si sigure a internetului.

Directii de actiune

» organizarea de formari pentru cadrele didactice;

o utilizarea platformelor educationale;

o dezvoltarea resurselor digitale proprii;

« folosirea instrumentelor interactive in lectii;

e organizarea unor activitati privind siguranta online;

o modemizarea periodica a echipamentelor informatice.

Indicatori de realizare

« cresterea numarului de lectii care utilizeaza resurse digitale;

o minimum 80% dintre cadrele didactice participante la formari digitale;
o cresterea utilizarii platformelor educationale;

o imbunatatirea competentelor digitale ale elevilor.

Responsabili

o director;

o responsabil informatica;

o cadre didactice;

» comisia pentru digitalizare.

Termen
2023-2028.

TINTA STRATEGICA 3



Cresterea performantei scolare si asigurarea progresului individual al

fiecarui elev

Argumentare

Misiunea scolii este de a sprijini fiecare elev in atingerea propriului potential. Performanta
scolara nu se referd doar la rezultate de excelenta, ci si la progresul individual, reducerea diferentelor
de invatare si dezvoltarea competentelor necesare continudrii studiilor.

Scoala urmareste atat stimularea elevilor performanti. cat si sprijinirea celor care intdmpina
dificultati.

Obiective specifice

Obiectiv 3.1

mbunétitirea rezultatelor elevilor la evaluarile nationale.

Obiectiv 3.2

Cresterea participarii elevilor la concursuri si olimpiade.

Obiectiv 3.3

Dezvoltarea programelor remediale pentru elevii aflati in dificultate.
Obiectiv 3.4

Monitorizarea progresului individual al elevilor.

Directii de actiune

o analiza periodica a rezultatelor scolare;

o claborarea planurilor individualizate de interventie;
e organizarea pregatirii suplimentare;

e activitdti de mentorat;

« identificarea elevilor cu potential de performanta;

e colaborarea cu familia.

Indicatori de realizare

o cresterea procentului de promovare la Evaluarea National;
o cresterea numarului de elevi participanti la concursuri;

o reducerea numarului elevilor cu rezultate scizute;

e cresterea progresului individual.

Responsabili

o director;

e cadre didactice;

o profesori diriginti;

o consilier psihopedagogic.

Termen
Permanent, cu evaluare anuala.

TINTA STRATEGICA 1

Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ prin promovarea unui
invatamant centrat pe elev, bazat pe competente, incluziune si inovare didactica

Obiectiv specific 1.1

Dezvoltarea si aplicarea unor strategii didactice moderne, centrate pe elev

Argumentare

Transformarile actuale din domeniul educatiei impun trecerea de la un proces de predare
predominant transmisiv catre un proces educational activ, in care elevul devine participant direct la
propria formare.



Analiza institutionald a evidentiat existenta unui colectiv didactic calificat si preocupat de
dezvoltare profesionala, insa diversificarea strategiilor didactice reprezintd o necesitate permanenta
pentru adaptarea educatiei la particularitatile generatiilor actuale de elevi.

Scoala Gimnaziald ,,Pet6fi Sandor” urmareste dezvoltarea unui proces educational centrat pe
elev, care sa valorifice experientele acestuia, sa stimuleze creativitatea, colaborarea si autonomia in
invitare.

Directii de dezvoltare

Pentru atingerea acestui obiectiv se vor realiza urmatoarele actiuni:

o promovarea metodelor interactive de predare:

« invatarea prin descoperire;

o studiul de caz;

e dezbaterea;

« metoda proiectului;

e invitarea colaborativa;

e claborarea unor proiecte interdisciplinare care sa permitd aplicarea cunostintelor in situatii
reale;

o adaptarea activitatilor didactice la nivelul de pregatire, ritmul de invitare i stilurile
cognitive ale elevilor;

o utilizarea feedbackului permanent pentru imbunatatirea procesului de invitare;

e stimularea participarii active a elevilor la lectii si activitati extracurriculare;

o promovarea invatarii autonome si a responsabilitatii elevilor pentru propriul progres.

Rezultate asteptate

o cresterea gradului de implicare activa a elevilor in procesul educational;

o diversificarea strategiilor didactice utilizate;

» imbunatatirea motivatiei pentru invatare;

« cresterea nivelului de satisfactie al elevilor si parintilor;

o dezvoltarea competentelor transversale ale elevilor.

Indicatori de realizare

e minimum 80% dintre cadrele didactice utilizeaza anual metode interactive;
e cresterea numarului de activititi interdisciplinare;

o existenta unor exemple de bune practici la nivelul comisiilor metodice;

o rezultate pozitive in chestionarele de satisfactie aplicate elevilor si parintilor.

Obiectiv specific 1.2

Cresterea utilizarii metodelor de evaluare moderne si formative pentru
monitorizarea progresului elevilor

Argumentare

Evaluarea reprezintd o componenta esentiald a procesului educational si trebuie sa depaseasca
rolul de mésurare a rezultatelor, devenind un instrument de sprijin pentru progresul elevului.

Scoala urmireste dezvoltarea unei culturi a evaludrii formative, bazatd pe feedback
constructiv, autoevaluare si identificarea permanenta a nevoilor de dezvoltare ale elevilor.

Directii de dezvoltare

o diversificarea instrumentelor de evaluare:

o portofolii;

s proiecte;

e prezentdri;

o produse realizate de elevi;

o autoevaluare si evaluare intre colegi;

« utilizarea evaluirii initiale pentru identificarea nivelului de pregétire;

e elaborarea unor planuri de interventie pentru elevii care intAmpina dificultati;

 analiza periodica a rezultatelor si identificarea progresului individual;
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dezvoltarea capacitatii elevilor de autoevaluare si reflectie asupra propriei invatari.

Rezultate asteptate

evaluare mai echilibratd si mai apropiata de nevoile elevilor;
reducerea diferentelor de nivel intre elevi;

cresterea capacitatii elevilor de autoreglare a invatarii;
imbunatatirea rezultatelor scolare.

Indicatori de realizare

utilizarea unor instrumente alternative de evaluare la toate disciplinele;
existenta analizelor periodice privind progresul elevilor;

reducerea numadrului elevilor cu rezultate insuficiente;

cresterea satisfactiei elevilor privind modul de evaluare.

Obiectiv specific 1.3
Asigurarea unui proces educational incluziv, adaptat nevoilor individuale

ale elevilor

Argumentare

Diversitatea elevilor reprezintd o caracteristica fireasca a comunitatii scolare. Fiecare elev are
propriile particularitati de dezvoltare, ritm de invatare, interese si nevoi educationale.

Scoala Gimnaziala ,,Pet6fi Sandor” urmareste asigurarea egalitatii de sanse si crearea unui
mediu in care fiecare elev sa se simta valorizat si sprijinit.

Directii de dezvoltare

identificarea timpurie a elevilor aflati in dificultate;
colaborarea dintre cadre didactice, profesor consilier si familie;
elaborarea unor strategii individualizate de sprijin;

organizarea activitatilor remediale;

prevenirea absenteismului si a riscului de abandon scolar;
dezvoltarea educatiei pentru diversitate si respect reciproc;
combaterea discriminarii, bullyingului si excluziunii.

Rezultate asteptate

°

reducerea diferentelor de invatare;

cresterea participarii elevilor la activitatile scolare;
imbunatatirea climatului educational;

cresterea sentimentului de apartenentd la comunitatea scolara.

Indicatori de realizare

existenta unor planuri de sprijin pentru elevii identificati cu dificultati;
reducerea absenteismului;

monitorizarea cazurilor de risc;

imbunatatirea rezultatelor elevilor sprijiniti.

Obiectiv specific 1.4
Dezvoltarea activititilor extracurriculare si interdisciplinare pentru

formarea competentelor sociale, culturale si civice

Argumentare
Educatia de calitate nu se limiteaza la activitatea desfasurata in sala de clasa. Activitatile

extracurriculare contribuie la dezvoltarea personalitatii elevilor, la descoperirea talentelor si la
formarea competentelor sociale.

Avand in vedere specificul cultural al scolii, activitatile extracurriculare reprezinta un mijloc
important de valorificare a limbii, traditiilor si valorilor comunitatii maghiare.

Directii de dezvoltare

organizarea de activititi culturale si artistice:
implicarea elevilor in proiecte comunitare;
dezvoltarea activitatilor sportive;



e organizarea de concursuri si cercuri tematice;

e promovarea voluntariatului;

o colaborarea cu ONG-uri si institutii culturale;

o realizarea unor proiecte interdisciplinare.
Rezultate asteptate

e dezvoltarea abilitatilor sociale;

e cresterea motivatiei pentru participarea scolara,
consolidarea identitatii culturale;

e dezvoltarea spiritului civic.

Indicatori de realizare

o minimum 10 activitati extracurriculare majore anual;
cresterea participarii elevilor:

o dezvoltarea parteneriatelor cu ONG-uri;
participarea elevilor la concursuri si proiecte.

Concluzie privind Tinta strategica 1

Prin implementarea acestor obiective specifice, Scoala Gimnaziala ,,Pet6fi Sandor™ urmareste
transformarea procesului educational intr-un demers centrat pe elev, bazat pe competente, colaborare
si dezvoltare personala.

Realizarea acestei tinte strategice va contribui la cresterea calitatii educatiei, la Tmbunatatirea
rezultatelor scolare si la consolidarea unei culturi institutionale orientate spre performantd si
incluziune.

TINTA STRATEGICA 2
Dezvoltarea competentelor digitale si modernizarea procesului educational

prin integrarea tehnologiei in activitatea didactica

Argumentare

Transformarea digitald a societatii influenteaza profund modul in care se realizeaza educatia,
comunicarea si accesul la informatie. Scoala contemporana trebuie sa pregéateascd elevii pentru o
lume in care competentele digitale reprezinta o conditie esentiald pentru integrarea sociala,
profesionala si culturala.

Scoala Gimnaziald ,,Petéfi Sandor” dispune de premise favorabile dezvoltdrii educatiei
digitale prin existenta unui laborator de informaticd, prin experienta acumulatd de cadrele didactice
in utilizarea resurselor digitale si prin deschiderea institutiei cétre inovare si modernizare.

in acelasi timp, analiza institutionald evidentiazd necesitatea extinderii utilizrii tehnologiei la
nivelul tuturor disciplinelor, dezvoltdrii competentelor digitale ale personalului didactic,
modernizirii infrastructurii si asigurdrii unui comportament responsabil in mediul online.

Prin aceasta tinta strategicdi, scoala urmareste transformarea tehnologiei intr-un instrument
eficient de sprijinire a invatarii, nu doar intr-un mijloc tehnic de transmitere a informatiilor.

Obiectiv specific 2.1
Dezvoltarea competentelor digitale ale cadrelor didactice pentru integrarea

eficientd a tehnologiei in procesul instructiv-educativ

Argumentare

Cadrele didactice reprezintd factorul principal in valorificarea oportunititilor oferite de
digitalizare. Utilizarea eficientd a tehnologiei presupune nu doar cunoasterea unor instrumente
digitale, ci si capacitatea de a le integra pedagogic in activititile de predare, invatare si evaluare.

Scoala urmireste dezvoltarea unei culturi digitale institutionale, in care fiecare cadru didactic
sa poati utiliza resurse tehnologice adaptate disciplinei predate si particularitatilor elevilor.

Directii de dezvoltare

Pentru atingerea acestui obiectiv se vor realiza urmatoarele actiuni:



o identificarea nivelului de competentd digitala al personalului didactic prin chestionare si
autoevaluari;

e participarea cadrelor didactice la programe de formare privind:

o utilizarea platformelor educationale;

o claborarea materialelor digitale;

o evaluarea online;

» utilizarea aplicatiilor interactive;

« securitatea datelor si protectia informatiilor;

¢ organizarea unor activitati de schimb de bune practici intre cadrele didactice;

e constituirea unei baze interne de resurse educationale digitale;

o stimularea utilizarii instrumentelor digitale in activititile metodice si interdisciplinare;

e promovarea utilizarii responsabile a inteligentei artificiale si a tehnologiilor emergente in
educatie.

Rezultate asteptate

o cresterea nivelului de competenta digitald al cadrelor didactice:

o utilizarea mai frecventa si mai eficienta a resurselor digitale;

e cresterea atractivitatii lectiilor;

¢ dezvoltarea unor practici didactice inovatoare.

Indicatori de realizare

¢« minimum 80% dintre cadrele didactice participa la activititi de formare digitald in
perioada 2023-2028;

o fiecare catedra dezvolta si utilizeaza resurse educationale digitale;

e cresterea numarului de activitati didactice care utilizeaza instrumente digitale;

e existenta unor exemple de bune practici prezentate in cadrul comisiilor metodice.

Responsabili

o director;

» responsabil cu informatizarea;

o responsabili ai comisiilor metodice;

o cadre didactice.

Termen

2023-2028, cu evaluare anuala.

Obiectiv specific 2.2
Cresterea gradului de utilizare a tehnologiei digitale in procesul de

predare—invatare—evaluare

Argumentare

Integrarea tehnologiei in educatie contribuie la personalizarea invatarii, cresterea motivatiei
elevilor si dezvoltarea competentelor necesare societatii actuale.

Digitalizarea procesului educational trebuie realizatd echilibrat, astfel incat tehnologia sa
completeze metodele traditionale si sa sprijine interactiunea profesor—elev.

Directii de dezvoltare

» utilizarea resurselor digitale in activitétile de la clasa;

o realizarea de lectii interactive cu ajutorul aplicatiilor educationale;

» folosirea platformelor digitale pentru comunicare si colaborare;

o dezvoltarea materialelor multimedia:

e prezentdri interactive;

e materiale video;

o exercitii digitale;

e teste online;

¢ utilizarea tehnologiei pentru evaluarea progresului elevilor;

¢ dezvoltarea proiectelor interdisciplinare cu componenta digitala.

Rezultate asteptate
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» lectii mai atractive si mai accesibile;

o cresterea implicarii elevilor:

o dezvoltarea competentelor digitale functionale;

o imbunatitirea colaboririi intre elevi si profesori.
Indicatori de realizare

o utilizarea resurselor digitale la toate nivelurile de invatamant;
o cresterca numarului de activitati interdisciplinare digitale:
e existenta unei baze de materiale educationale digitale;

e feedback pozitiv din partea elevilor si parintilor.
Responsabili

e director;

s cadre didactice;

¢ responsabil informatica;

¢ coordonator proiecte educationale.

Obiectiv specific 2.3
Modernizarea infrastructurii digitale si asigurarea accesului la resurse

tehnologice pentru elevi si cadre didactice
Argumentare
Un proces educational digital eficient necesita existenta unei infrastructuri adecvate.
Laboratorul de informaticd reprezinti o resursd importantd, insd dezvoltarea educatiei digitale
presupune extinderea accesului la tehnologie in toate spatiile de invatare.
Modernizarea infrastructurii trebuie realizatd etapizat, in functie de resursele financiare
disponibile si de prioritatile institutiei.
Directii de dezvoltare
o evaluarea periodicd a necesarului de echipamente IT;
o modernizarea laboratorului de informatica;
o dotarea progresiva a sililor de clasd cu echipamente digitale;
e dezvoltarea conectivitatii la internet;
» utilizarea eficientd a echipamentelor existente;
» identificarea surselor de finantare:
e buget local;
e proiecte europene;
e programe nationale;
e parteneriate.
Rezultate asteptate
e cresterea accesului la tehnologie;
o imbunititirea conditiilor de desfasurare a activitatilor digitale;
» reducerea diferentelor privind accesul la resurse educationale moderne.
Indicatori de realizare
o modernizarea periodica a echipamentelor informatice;
cresterea numarului de sali dotate digital;
functionarea eficientd a laboratorului de informatica;
acces stabil la internet in toate spatiile educationale.
Responsabili
o director;
¢ administrator patrimoniu;
» responsabil informatica;
e autoritatea locala.

24



Obiectiv specific 2.4
Dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor si promovarea utilizarii

sigure si responsabile a mediului online
Argumentare
Elevii generatiei actuale utilizeaza frecvent tehnologia, insd competentele digitale presupun
mai mult decat utilizarea dispozitivelor. Acestea includ capacitatea de a selecta informatii corecte, de
a comunica responsabil, de a proteja datele personale si de a utiliza tehnologia in scop educational.
Scoala are responsabilitatea de a forma utilizatori digitali autonomi, critici si responsabili.
Directii de dezvoltare
» dezvoltarea competentelor digitale prin disciplinele din curriculum;
e oOrganizarea unor activititi privind:
e siguranta pe internet;
e prevenirea cyberbullyingului;
o protectia datelor personale;
e evaluarea critica a informatiilor online;
e implicarea elevilor in proiecte digitale;
e dezvoltarea creativitdtii prin utilizarea tehnologiei;
e promovarea echilibrului intre utilizarea tehnologiei si activitatile sociale, sportive si
culturale.
Rezultate asteptate
elevi capabili sa utilizeze tehnologia eficient si responsabil;
reducerea comportamentelor de risc online;
dezvoltarea gandirii critice;
e cresterea autonomiei in invatare.
Indicatori de realizare
e activitati anuale de educatie digitala pentru elevi;
e participarea elevilor la proiecte digitale;
o reducerea incidentelor privind utilizarea necorespunzitoare a internetului;
e evaluarea periodica a competentelor digitale.

Obiectiv specific 2.5

Dezvoltarea managementului digital al institutiei

Argumentare

Digitalizarea trebuie s vizeze nu doar activitatea didactica, ci si managementul institutional.
Utilizarea eficientd a instrumentelor digitale poate contribui la cresterea transparentei, eficientizarea
comunicdrii $i imbunétatirea proceselor administrative.

Directii de dezvoltare

e dezvoltarea comunicdrii digitale cu parintii;

e utilizarea instrumentelor digitale pentru gestionarea documentelor;

¢ eficientizarea fluxurilor administrative;

e actualizarea permanenta a paginii web si a canalelor oficiale de comunicare;

o utilizarea analizelor de date pentru fundamentarea deciziilor manageriale.

Rezultate asteptate

e comunicare mai eficientd intre scoala si beneficiari;

o reducerea timpului alocat activitatilor administrative;

e cresterea transparentei institutionale.

Indicatori de realizare

o utilizarea constantd a instrumentelor digitale de comunicare;

e acces facil al parintilor la informatii;

e digitalizarea progresivd a documentelor institutiei.

Concluzie privind Tinta strategica 2
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Prin implementarea acestei tinte strategice, Scoala Gimnaziald ,,Pet6fi Sandor” urmareste
transformarea digitalizarii intr-un factor real de crestere a calitatii educatiei.

Dezvoltarea competentelor digitale ale celor 39 de cadre didactice si ale celor 659 de elevi,
modernizarea infrastructurii si utilizarea responsabila a tehnologiei vor contribui la formarea unor
absolventi pregatiti pentru cerintele societatii contemporane.

Digitalizarea va reprezenta nu un scop in sine, c¢i un instrument pentru o educatie mai
accesibild, mai atractiva si mai eficienta.

TINTA STRATEGICA 3
Cresterea performantei scolare si asigurarea progresului individual al
fiecirui elev prin interventii educationale eficiente, sprijin personalizat si

valorificarea potentialului individual

Argumentare

Una dintre principalele misiuni ale Scolii Gimnaziale ..Pet6fi Sandor™ este asigurarea unei
educatii de calitate, care si permitd fiecarui elev atingerea propriului potential. Performanta scolard
este analizatd nu doar prin prisma rezultatelor obtinute la evaludrile externe, concursuri si examene,
ci si prin progresul individual realizat de fiecare elev in raport cu nivelul inifial.

Analiza institutionald evidentiaza existenta unui colectiv didactic experimentat, preocupat de
obtinerea unor rezultate bune si de sprijinirea elevilor. in acelasi timp, diversitatea nivelurilor de
pregatire, diferentele individuale de ritm de invatare si schimbdrile sociale actuale impun dezvoltarea
unor strategii educationale diferentiate.

Scoala isi propune si creeze un echilibru intre promovarea excelentei si asigurarea sprijinului
pentru elevii care intdmpina dificultati de invatare, astfel incat fiecare elev sd beneficieze de
oportunitati reale de dezvoltare.

Obiectiv specific 3.1
Imbunitatirea rezultatelor scolare ale elevilor prin monitorizarea

constanti a progresului si interventii educationale fundamentate

Argumentare

Rezultatele scolare reprezintd un indicator important al calitatii procesului educational.
Pentru cresterea performantelor este necesard o abordare bazatd pe analiza datelor, identificarea
cauzelor dificultatilor si aplicarea unor masuri de interventie adaptate.

Monitorizarea progresului elevilor trebuie sa fie un proces continuu, realizat prin colaborarea
dintre cadre didactice, diriginti, consilierul scolar si familie.

Directii de dezvoltare

« realizarea periodicd a analizelor privind rezultatele elevilor;

 identificarea disciplinelor si competentelor unde apar dificultiti de invatare;

o elaborarea unor planuri de imbunitatire la nivel de clasd si disciplini;

o aplicarea unor strategii remediale diferentiate;

e monitorizarea elevilor cu risc de insucces scolar;

o utilizarea rezultatelor evaludrilor initiale, formative si sumative pentru fundamentarea
interventiilor;

o realizarea unor intdlniri periodice intre cadrele didactice pentru analiza progresului
elevilor.

Rezultate asteptate

o cresterea nivelului general de pregatire al elevilor;

e reducerea numarului elevilor cu rezultate insuficiente;

o cresterea gradului de promovare la examenele nationale;

o dezvoltarea unei culturi institutionale bazate pe analiza rezultatelor.

Indicatori de realizare

o realizarea anuala a analizelor rezultatelor scolare;



e existenta planurilor remediale pentru elevii identificati cu dificultati:
e cresterea progresului individual al elevilor;

o imbunitétirea rezultatelor la evaludrile externe.
Responsabili

e director;

o director adjunct;

e profesori diriginti;

e cadre didactice;

e Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii.
Termen

2023-2028, cu monitorizare anuala.

Obiectiv specific 3.2
Cresterea performantei elevilor capabili de rezultate deosebite prin

programe de pregitire si valorificare a talentelor

Argumentare

Scoala are responsabilitatea de a sprijini nu doar recuperarea dificultatilor de invatare, ci si
dezvoltarea elevilor cu potential ridicat.

Valorificarea talentelor contribuie la cresterea prestigiului institutiei, la dezvoltarea motivatiei
elevilor si la formarea unor modele pozitive in comunitatea scolara.

Directii de dezvoltare

o identificarea timpurie a elevilor cu aptitudini speciale;

e dezvoltarea unor programe de pregétire suplimentara;

e organizarea cercurilor si activitatilor tematice;

e participarea elevilor la:

e olimpiade scolare;

o concursuri judetene, nationale si internationale;

o proiecte educationale;

» colaborarea cu institutii culturale si educationale;

» promovarea rezultatelor elevilor prin mijloacele de comunicare ale scolii.

Rezultate asteptate

» cresterea numarului de elevi participanti la concursuri;

o obtinerea unor rezultate mai bune la competitii;

e dezvoltarea motivatiei pentru performanta;

¢ consolidarea imaginii scolii in comunitate.

Indicatori de realizare

o cresterea anuald a numarului de participanti la concursuri;

¢ obtinerea de premii $i mentiuni;

e existenta programelor de pregatire pentru performanta;

e promovarea exemplelor de succes.

Responsabili

s director;

e cadre didactice;

s coordonator concursuri si proiecte;

e profesori de specialitate.

Obiectiv specific 3.3
Dezvoltarea programelor remediale si de sprijin pentru elevii aflati in
situatii de dificultate

Argumentare
Asigurarea echititii in educatie presupune sprijinirea elevilor care Intdmpina dificultati de

invitare, indiferent de cauzele acestora.
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Diferentele de pregatire initiala, situatiile familiale dificile, lipsa sprijinului educational
suplimentar sau dificultatile emotionale pot influenta parcursul scolar al elevilor.

Scoala urmareste prevenirea esecului scolar prin interventie timpurie si sprijin personalizat.

Directii de dezvoltare

identificarea elevilor care necesité sprijin;

realizarea evaludrilor initiale si a diagnozei individuale;
organizarea activitatilor remediale;

colaborarea cu familia;

implicarea consilierului psihopedagogic;

dezvoltarea unor strategii individualizate de invatare;
monitorizarea progresului elevilor sprijiniti.

Rezultate asteptate

reducerea decalajelor de invatare;

cresterea participarii elevilor la activitétile scolare;
prevenirea abandonului si absenteismului;
imbunitatirea increderii elevilor in propriile capacitati.

Indicatori de realizare

existenta programelor remediale anuale;

reducerea numarului elevilor cu rezultate insuficiente;
monitorizarea progresului elevilor inclusi in programe de sprijin;
reducerea absenteismului.

Responsabili

director;

profesori diriginti;

cadre didactice;

consilier psithopedagogic;
familie.

Obiectiv specific 3.4
Dezvoltarea competentelor de invitare autonoma si orientarea scolara si

profesionala a elevilor

Argumentare

Succesul educational nu depinde doar de acumularea de cunostinte, ci si de capacitatea
elevului de a Invita independent, de a lua decizii si de a-si construi propriul traseu educational.

In ciclul gimnazial, orientarea scolard si profesionald are un rol important in pregitirea
tranzitiei catre nivelul liceal.

Directii de dezvoltare

dezvoltarea strategiilor de invitare eficientd;

formarea capacitatii de stabilire a obiectivelor personale;

activitati de orientare scolard si profesionald;

intalniri cu reprezentanti ai liceelor si ai diferitelor domenii profesionale;
implicarea parintilor in procesul de orientare;

utilizarea serviciilor de consiliere.

Rezultate asteptate

°

elevi mai autonomi si mai responsabili;
alegeri educationale mai bine fundamentate;
reducerea situatiilor de abandon sau schimbare neadecvati a traseului educational.

Indicatori de realizare

activitati de orientare profesionald realizate anual;
participarea elevilor claselor terminale la activitati de informare;
monitorizarea traseului absolventilor.
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Obiectiv specific 3.5
Cresterea calitatii pregatirii elevilor pentru Evaluarea Nationala si

tranzitia catre invatamantul liceal

Argumentare

Rezultatele obtinute la Evaluarea Nationala reprezintd un indicator important pentru eficienta
procesului educational si pentru pregétirea elevilor in vederea continudrii studiilor.

Scoala urmareste o pregatire echilibratd, bazata pe dezvoltarea competentelor si pe reducerea
diferentelor dintre nivelul de pregatire al elevilor.

Directii de dezvoltare

e analiza rezultatelor evaluarilor curente;

o elaborarea programelor de pregatire pentru clasele terminale;

o aplicarea unor teste de antrenament;

e analiza progresului individual;

e colaborarea cu parintii elevilor de clasa a VIII-a;

o dezvoltarea motivatiei pentru continuarea studiilor.

Rezultate asteptate

o cresterea procentului de elevi care promoveaza Evaluarea Nationala;

e imbunatatirea mediilor de admitere;

« alegerea unor trasee educationale potrivite.

Indicatori de realizare

s cresterea progresivi a rezultatelor la Evaluarea Nationala;

e participarea constanta a elevilor la activititi de pregétire:

« feedback pozitiv din partea elevilor si parintilor.

Concluzie privind Tinta strategica 3

Prin realizarea acestei tinte strategice, Scoala Gimnaziala ,.Pet6fi Sandor” urmareste
dezvoltarea unui sistem educational echilibrat, care si sustind atdt performanta, cat si progresul
individual al fiecérui elev.

Succesul acestei directii de dezvoltare va fi asigurat prin colaborarea permanenta dintre cadre
didactice, elevi, familie si comunitate, prin utilizarea datelor pentru fundamentarea deciziilor si prin
promovarea unei culturi institutionale orientate spre calitate si progres.

TINTA STRATEGICA 4

Dezvoltarea profesionald continud a personalului si consolidarea unei culturi
organizationale bazate pe colaborare, inovare si responsabilitate

Argumentare

Calitatea educatiei oferite de o institutie scolard este determinatd In mod direct de
competentele profesionale, motivatia si implicarea personalului. Intr-o societate aflatd intr-o
schimbare permanentd, dezvoltarea profesionald continud reprezinta o conditie esentiald pentru
adaptarea la noile cerinte educationale, curriculare si tehnologice.

Scoala Gimnaziala ,,Pet6fi Sandor” dispune de un colectiv format din 39 de cadre didactice,
cu experientd profesionald si preocupare pentru imbunatatirea activitatii educationale. Stabilitatea
colectivului si traditia institutiei reprezintd puncte forte importante, Insd mentinerea calititii
presupune participare permanentd la formare, schimb de experientd si dezvoltarea unei culturi
organizationale bazate pe invatare continua.

Prin aceasta tintd strategica, scoala urmareste transformarea dezvoltérii profesionale intr-un
proces institutional permanent, prin care fiecare angajat sd contribuie activ la atingerea obiectivelor
de dezvoltare ale organizatiei.

Obiectiv specific 4.1
Cresterea participirii personalului didactic la programe de formare profesionali

continui relevante pentru nevoile actuale ale educatiei



Argumentare

Formarea continud reprezintd un instrument esential pentru dezvoltarea competentelor
profesionale si adaptarea activitatii didactice la schimbarile din sistemul educational.

Analiza institutionala evidentiaza necesitatea consolidarii unor domenii precum:

e competentele digitale;

o educatia incluziva;

« evaluarea centratd pe competente;

o managementul clasei;

e utilizarea metodelor moderne de predare;

e educatia pentru dezvoltare durabila.

Directii de dezvoltare

o realizarea anuala a analizei nevoilor de formare ale personalului;

o elaborarea unui plan institutional de dezvoltare profesionala;

¢ incurajarea participarii cadrelor didactice la:

e cursurl acreditate;

e programe universitare de perfectionare;

e conferinte;

o workshop-uri;

e proiecte europene;

o valorificarea experientei dobandite prin prezentari in cadrul comisiilor metodice:

e sustinerea initiativelor de dezvoltare profesionald individuala.

Rezultate asteptate

o cresterea nivelului de competenta profesionala;

» adaptarea strategiilor didactice la cerintele actuale;

o dezvoltarea unei culturi a invatarii permanente;

o cresterea calitdtii activitatii didactice.

Indicatori de realizare

e minimum 80% dintre cadrele didactice participa anual la activitati de formare;

o existenta planului anual de formare;

o diseminarea experientelor dobandite;

o aplicarea in activitatea didacticd a competentelor dezvoltate.

Responsabili

e director;

« responsabil formare continua;

o responsabili comisii metodice.

Termen

2023-2028.

Obiectiv specific 4.2

Dezvoltarea colaboririi profesionale si a schimbului de bune practici intre cadrele
didactice

Argumentare

O organizatie scolara performanta este caracterizatd de colaborare, comunicare si invitare
reciproca. Experienta si expertiza cadrelor didactice reprezintd o resursd importantd care trebuie
valorificata institutional.

Scoala urmareste dezvoltarea unui climat profesional in care profesorii colaboreaza, isi
impartisesc experientele si construiesc impreund solutii pentru imbunétatirea procesului educational.

Directii de dezvoltare

o revitalizarea activititii comisiilor metodice;

o organizarea de lectii demonstrative si interasistente;

e dezvoltarea mentoratului profesional intre cadrele didactice;

¢ realizarea unor intalniri periodice pentru analiza rezultatelor elevilor;

o promovarea exemplelor de bune practici;
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e participarea la proiecte comune intre discipline.

Rezultate asteptate

o cresterea colaborarii profesionale;

o dezvoltarea unui climat organizational pozitiv;

transferul de experienta intre cadre didactice;

o cresterea coerentei strategiilor educationale.

Indicatori de realizare

e minimum doud activitdti metodice comune anual pentru fiecare comisie;
e existenia unor activititi de observare reciproca a lectiilor;

o realizarea unor materiale metodice comune.

Obiectiv specific 4.3
Dezvoltarea competentelor manageriale si a leadershipului educational
Argumentare
Managementul unei institutii moderne presupune capacitatea de a anticipa schimbarile, de a
coordona eficient resursele si de a implica membrii organizatiei in procesul decizional.
Scoala urmareste dezvoltarea unui management participativ, transparent si orientat spre
rezultate.
Directii de dezvoltare
» formarea competentelor manageriale ale echipei de conducere;
« implicarea cadrelor didactice in luarea deciziilor;
e dezvoltarea capacitatii de elaborare si implementare a proiectelor;
monitorizarea si evaluarea periodica a activitatilor;
e promovarea comunicdrii eficiente la nivel institutional.
Rezultate asteptate
e cresterea eficientei managementului scolar;
e implicarea personalului in dezvoltarea institutiei;
e cresterea transparentei decizionale;
e imbunétatirea climatului organizational.
Indicatori de realizare
e existenta procedurilor manageriale actualizate;
e organizarea periodicd a intdlnirilor de consultare;
o implicarea personalului in proiecte institutionale.

L

Obiectiv specific 4.4
Consolidarea culturii organizationale bazate pe valori comune, comunicare

si responsabilitate profesionala

Argumentare

Cultura organizationald reprezintd ansamblul valorilor, atitudinilor si comportamentelor care
definesc identitatea unei institutii.

Avand o traditie inceputd in anul 1880, Scoala Gimnaziald ,Pet6fi Sandor” dispune de o
identitate institutionald puternicé, construitd pe respect pentru educatie, culturd si comunitate.

Este necesara consolidarea acestei identitati prin promovarea valorilor comune si prin
implicarea tuturor angajatilor.

Directii de dezvoltare

e promovarea valorilor institutiei;

o dezvoltarea comunicirii interne;

e organizarea unor activitdti de consolidare a echipei;

e aprecierea si valorizarea rezultatelor profesionale;

e promovarea eticii i responsabilitatii profesionale;

e dezvoltarea sentimentului de apartenenta la comunitatea scolara.
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Rezultate asteptate

o cresterea coeziunii colectivului;

« imbunitatirea relatiilor profesionale;

e cresterea motivatiei personalului;

¢ consolidarea imaginii institutiei.

Indicatori de realizare

» rezultate pozitive la chestionarele privind climatul organizational;
« participarea personalului la activitati comune;

o reducerea situatiilor conflictuale interne.

Obiectiv specific 4.5
Cresterea capacitatii institutionale de atragere si valorificare a proiectelor

educationale

Argumentare

Proiectele educationale reprezinti o oportunitate pentru dezvoltarea institutiei, pentru
schimbul de experienta si pentru diversificarea activitatilor oferite elevilor.

Parteneriatele existente cu ONG-uri constituie o baza importantd pentru extinderea
colaboririlor si accesarea unor noi oportunitati.

Directii de dezvoltare

o dezvoltarea competentelor personalului pentru scrierea si implementarea proiectelor;

» participarea la proiecte nationale si internationale;

o dezvoltarea colaborarilor prin programe europene;

o implicarea elevilor si cadrelor didactice in proiecte interdisciplinare;

o diseminarea rezultatelor proiectelor.

Rezultate asteptate

e cresterea numarului de proiecte implementate;

o dezvoltarea relatiilor cu alte institutii;

o cresterea vizibilitatii scolii.

Indicatori de realizare

o participarea anuala la proiecte educationale;

« dezvoltarea unor noi parteneriate;

o cresterea numarului de beneficiari implicati.

Concluzie privind Tinta strategica 4

Prin dezvoltarea profesionald continua si consolidarea culturii organizationale, $coala
Gimnaziala ,.Pet6fi Sandor” urmireste formarea unei comunitéti profesionale unite, competente si
orientate spre imbunitatirea permanenta a calitatii educatiei.

Valorificarea experientei celor 39 de cadre didactice, promovarea colabordrii si dezvoltarea
leadershipului educational vor constitui factori esentiali pentru atingerea obiectivelor strategice ale
institutiei in perioada 2023-2028.

TINTA STRATEGICA 5
Modernizarea bazei materiale si dezvoltarea unui mediu educational sigur,

atractiv si sustenabil pentru sustinerea unui proces educational de calitate

Argumentare

Calitatea procesului educational este influentata in mod direct de existenta unui spatiu scolar
modern, sigur si adaptat nevoilor elevilor si cadrelor didactice. Mediul fizic in care se desfasoara
activititile de invatare contribuie la motivatia elevilor, la starea lor de bine si la eficienta procesului
instructiv-educativ.

Scoala Gimnaziala ,,Pet6fi Sandor” dispune de o bazd materiala care permite desfasurarea
activititilor educationale in conditii corespunzatoare, avand:

e 27 de sili de clasa;
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o 1 laborator de informatica;

¢ 1 cabinet psihopedagogic;

e biblioteca scolari;

« sald de sport;

 spatii destinate activitatilor administrative si educationale.

Aceste resurse reprezinta puncte forte ale institutiei, insa dezvoltarea permanentd a educatiei
impune modernizarea si adaptarea infrastructurii la cerintele actuale privind digitalizarea,
incluziunea, siguranta si dezvoltarea durabila.

Prin aceasta tintd strategicd, scoala urmareste crearea unui mediu educational atractiv,
functional si prietenos, care si sustind dezvoltarea armonioasa a celor 659 de elevi si activitatea celor
39 de cadre didactice.

Obiectiv specific 5.1
Modernizarea si optimizarea spatiilor educationale pentru desfasurarea

unui proces instructiv-educativ de calitate

Argumentare

Spatiile de invitare influenteazd semnificativ motivatia elevilor si eficienta activitatii
didactice. Un mediu educational modern trebuie sa fie flexibil, sigur si adaptabil diferitelor tipuri de
activitati.

Scoala urmireste imbunititirea permanenta a conditiilor oferite elevilor si personalului, astfel
incat si raspunda cerintelor unui invatdmaént centrat pe competente.

Directii de dezvoltare

« evaluarea periodicd a starii spatiilor scolare;

o modernizarea salilor de clasi prin:

e mobilier ergonomic;

e materiale educationale moderne;

e organizarea flexibila a spatiului;

» imbunititirea conditiilor de iluminare, aerisire si confort termic;
« amenajarea unor spatii pentru activitati colaborative si interdisciplinare;
o valorificarea bibliotecii ca spatiu de invatare si dezvoltare culturala;
« dezvoltarea unor zone destinate activitdtilor extracurriculare.
Rezultate asteptate

o cresterea confortului elevilor si profesorilor;

o imbunatatirea climatului educational;

e cresterea atractivitatii spatiului scolar;

 utilizarea mai eficienta a resurselor existente.

Indicatori de realizare

» modernizarea progresiva a salilor de clasa;

 cresterea gradului de satisfactie al elevilor si profesorilor;

« utilizarea eficienta a tuturor spatiilor educationale.
Responsabili

e director;

e administrator patrimoniu;

e autoritatea locala;

e Consiliul de administratie.

Obiectiv specific 5.2
Dezvoltarea infrastructurii digitale si dotarea cu echipamente necesare

educatiei moderne
Argumentare



Digitalizarea educatiei presupune existenta unor resurse tehnologice adecvate si accesibile
tuturor elevilor si cadrelor didactice.
Laboratorul de informaticd reprezintd un element important al infrastructurii scolii, insa
integrarea tehnologiei in toate disciplinele necesitd extinderea dotarilor digitale.
Directii de dezvoltare
o modernizarea laboratorului de informatica;
o achizitionarea si intretinerea echipamentelor IT;
o dotarea progresiva a claselor cu:
calculatoare;
videoproiectoare;
table interactive;
alte dispozitive digitale;
asigurarea unei conexiuni eficiente la internet;
dezvoltarea resurselor educationale digitale;
o utilizarea eficientd a echipamentelor existente.
Rezultate asteptate
» acces mai bun la tehnologie;
o cresterea numarului de activitéti digitale;
o dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor si profesorilor;
« modernizarea procesului de predare.
Indicatori de realizare
o cresterea numarului de spatii dotate digital;
» utilizarea echipamentelor in activitatea curenta.
Responsabili
e director;
e responsabil IT;
o administrator patrimoniu;
« autoritatea locala.

O 0O 0 0 0 O

Obiectiv specific 5.3

Imbunatitirea conditiillor privind siguranta, sandtatea si securitatea
elevilor si personalului

Argumentare

Un mediu educational de calitate trebuie si ofere sigurantd fizicad si emotionald tuturor
membrilor comunitatii scolare.

Scoala are responsabilitatea de a preveni riscurile si de a dezvolta un climat bazat pe respect,
protectie si stare de bine.

Directii de dezvoltare

e monitorizarea permanenta a conditiilor de securitate;

o actualizarea procedurilor privind:

o situatiile de urgent;

e protectia elevilor;

e securitatea muncii;

o colaborarea cu institutiile specializate;

o organizarea activititilor de educatie pentru sanatate;

e prevenirea bullyingului si a violentei scolare;

« dezvoltarea unui climat bazat pe respect si comunicare.

Rezultate asteptate

o reducerea situatiilor de risc;

o cresterea sentimentului de siguranta al elevilor;

e dezvoltarea unui climat scolar pozitiv.

Indicatori de realizare
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o actualizarea anuala a procedurilor de siguranta;

» realizarea exercitiilor de prevenire;

» reducerea incidentelor disciplinare;

o rezultate pozitive la chestionarele privind climatul scolar.

Obiectiv specific 5.4

Dezvoltarea bibliotecii scolare si a resurselor educationale pentru
sustinerea lecturii si a invatirii permanente

Argumentare

Biblioteca scolara reprezinta un spatiu important pentru dezvoltarea competentelor de lectura,
cercetare si invatare independenta.

in contextul digitalizarii, biblioteca trebuie si devind un centru modern de resurse
educationale, care combina resursele traditionale cu cele digitale.

Directii de dezvoltare

e actualizarea fondului de carte;

« achizitionarea de materiale educationale;

e organizarea activitatilor de promovare a lecturii;

o dezvoltarea colaborarii dintre biblioteca si cadrele didactice;

e organizarea unor cluburi de lectura;

« integrarea resurselor digitale.

Rezultate asteptate

e cresterea interesului elevilor pentru lectura;

« dezvoltarea competentelor de informare;

o utilizarea bibliotecii ca spatiu educational activ.

Indicatori de realizare

o cresterea numarului de utilizatori ai bibliotecii;
e organizarea anuala de activitati de lectura;

o diversificarea colectiilor.

Obiectiv specific 5.5

Promovarea educatiei ecologice si dezvoltarea unui spatiu scolar sustenabil

Argumentare

Educatia pentru dezvoltare durabild reprezinta o componentd importantd a formarii elevilor
pentru viitor.

Scoala urmireste formarea unor comportamente responsabile fatd de mediu si utilizarea
eficienta a resurselor.

Directii de dezvoltare

e promovarea colectérii selective;

o reducerea consumului de energie si resurse;

o organizarea de activititi ecologice;

« implicarea elevilor in proiecte de protectie a mediului;

e colaborarea cu ONG-uri de profil.

Rezultate asteptate

o dezvoltarea comportamentelor ecologice;

¢ reducerea consumurilor;

 implicarea elevilor in activitati de responsabilitate sociala.

Indicatori de realizare

» organizarea anuald de activititi ecologice;

e participarea elevilor la proiecte de mediu;

e monitorizarea masurilor de eficientizare a resurselor.
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Obiectiv specific 5.6

Asigurarea accesibilitatii si adaptarea mediului scolar la nevoile tuturor
elevilor

Argumentare

Un sistem educational de calitate trebuie sd asigure acces egal la educatie pentru toti elevii,
indiferent de particularitétile individuale.

Scoala urmireste dezvoltarea unui mediu incluziv, in care fiecare elev si poata participa activ
la viata scolara.

Directii de dezvoltare

e identificarea nevoilor individuale ale elevilor;

o colaborarea cu serviciile specializate;

« adaptarea activitatilor educationale;

o dezvoltarea sprijinului psihopedagogic;

¢ implicarea familiei in procesul educational.

Rezultate asteptate

o cresterea incluziunii;

« reducerea barierelor de participare;

e sprijinirea elevilor cu nevoi diverse.

Indicatori de realizare

e existenta planurilor de sprijin;

e monitorizarea cazurilor individuale;

o colaborarea permanenta cu familia si specialistii.

Concluzie privind Tinta strategica S

Prin implementarea acestei tinte strategice, Scoala Gimnaziala ..Pet6fi Sandor” urmareste
dezvoltarea unui mediu educational modern, sigur si atractiv, capabil sd raspundd nevoilor actuale
ale elevilor si cadrelor didactice.

Modernizarea bazei materiale, dezvoltarea infrastructurii digitale, promovarea sigurantei si a
sustenabilitatii vor contribui la cresterea calitatii educatiei si la consolidarea statutului scolii ca
institutie educationala de referinta in comunitatea locala.

TINTA STRATEGICA 6
Consolidarea parteneriatului scoala—familie-comunitate si dezvoltarea
relatiilor de colaborare cu institutiile locale, organizatiile neguvernamentale si

comunitatea educationala

Argumentare

Scoala nu reprezinta doar un spatiu de transmitere a cunostintelor, ci un centru al comunitatii,
in care elevii, familiile, cadrele didactice si partenerii locali contribuie Tmpreuna la dezvoltarea
educatiei.

Calitatea actului educational depinde in mare masurd de existenta unor relatii de colaborare
eficiente intre scoald si mediul in care aceasta functioneazd. O comunitate scolard puternica se
construieste prin comunicare, incredere, implicare si responsabilitate comuna.

Scoala Gimnaziala ,,Pet6fi Sandor” Miercurea-Ciuc, institutie cu o traditie de peste un secol,
avand anul infiintarii 1880, reprezintd un reper educational si cultural important pentru comunitatea
locala. Specificul sdu, ca scoala cu limba de predare maghiari, conferd institutiei un rol important
in pastrarea si promovarea valorilor culturale, lingvistice si comunitare.

Scoala beneficiazid de relatii de colaborare cu organizatii neguvernamentale si urmareste
dezvoltarea unor parteneriate durabile cu:

o familia;

» autorititile locale;

» institutiile culturale;
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e organizatiile nonguvernamentale;

e alte institutii de invatamant;

e comunitatea locala.

Prin aceastd (intd strategicd se urmdreste transformarea parteneriatului educational intr-o
resursd reala pentru dezvoltarea elevilor si a institutiel.

Obiectiv specific 6.1

Dezvoltarea unei comunicari eficiente si permanente intre scoala si familie

Argumentare

Familia reprezintd primul partener educational al scolii. Implicarea parintilor in viata scolara
contribuie la cresterea motivatiei elevilor, prevenirea dificultatilor de adaptare si imbunititirea
rezultatelor scolare.

Scoala urmireste dezvoltarea unei relatii bazate pe incredere, respect reciproc si colaborare
intre cadrele didactice si périnti.

Directii de dezvoltare

e dezvoltarea unor modalititi eficiente de comunicare cu parintii;

e organizarea periodicd a intalnirilor cu parintii;

o informarea constanta privind:

« progresul elevilor;

e activitatea scolii;

o oportunitatile educationale;

o implicarea parintilor in activitati scolare si extracurriculare:

e organizarea unor activitati de consiliere pentru parinti;

 sprijinirea parintilor in identificarea solutiilor pentru dificultétile intimpinate de elevi.

Rezultate asteptate

o cresterea gradului de implicare a parintilor;

e imbunatatirea comunicarii familie—scoald;

o reducerea situatiilor de absenteism si insucces scolar;

« consolidarea increderii in institutia scolara.

Indicatori de realizare

e organizarea periodica a intdlnirilor cu parintii;

e participarea parintilor la activitati educative;

o rezultate pozitive la chestionarele de satisfactie.

Responsabili

e director;

¢ profesori diriginti;

¢ cadre didactice;

« consilier psihopedagogic.

Obiectiv specific 6.2

Consolidarea colaboririi cu autoritatile locale si institutiile comunitatii

Argumentare

Dezvoltarea unei scoli moderne presupune existenta unor relatii functionale cu institutiile
comunititii. Autorititile locale au un rol important in sprijinirea infrastructurii, dezvoltarea
proiectelor si sustinerea educatiei.

Scoala urmireste consolidarea relatiilor cu administratia publica locala si cu institutiile
relevante pentru educatie si cultura.

Directii de dezvoltare

o dezvoltarea colaborarii cu Primaria Municipiului Miercurea-Ciuc;

o identificarea unor proiecte comune privind:

« modernizarea bazei materiale;

e activitati culturale;



e educatie pentru comunitate:

o colaborarea cu institutii culturale locale;

e participarea la evenimente comunitare;

o promovarea rezultatelor scolii in comunitate.
Rezultate asteptate

o cresterea sprijinului comunitar pentru scoala;

o dezvoltarea unor proiecte comune;

e cresterea vizibilittii institutiei.

Indicatori de realizare

e existenta unor colaboriri active cu institutii locale;
e participarea scolii la evenimente comunitare;

o numarul proiectelor realizate impreuna cu partenerii locali.

Obiectiv specific 6.3
Dezvoltarea  si  diversificarea  parteneriatelor cu  organizatii

neguvernamentale si alte institutii educationale

Argumentare

Parteneriatele cu organizatiile neguvernamentale reprezinta o oportunitate pentru dezvoltarea
unor activitti educationale inovatoare, pentru sprijinirea elevilor si pentru diversificarea
experientelor de invitare.

Scoala urmireste valorificarea colaborérilor existente si dezvoltarea unor noi parteneriate
care sd raspunda nevoilor elevilor si comunitatii.

Directii de dezvoltare

e identificarea ONG-urilor care pot contribui la dezvoltarea educationala;

e dezvoltarea proiectelor privind:

¢ incluziunea sociala;

o educatia ecologica;

e Sanatatea;

e cultura;

e voluntariatul;

e prevenirea comportamentelor de risc;

o colaborarea cu alte scoli si institutii educationale;

o participarea la proiecte locale, nationale si internationale;

o implicarea elevilor in activitati comunitare.

Rezultate asteptate

o diversificarea activititilor oferite elevilor;

» dezvoltarea competentelor sociale si civice;

e cresterea oportunitétilor de invatare nonformala.

Indicatori de realizare

e dezvoltarea anuald a unor proiecte cu parteneri externi;

o cresterea numarului de elevi implicati;

» existenta unor acorduri de colaborare active.

Obiectiv specific 6.4

Promovarea identititii culturale si lingvistice a scolii prin activitati
educationale si comunitare

Argumentare

Avénd limba de predare maghiard, Scoala Gimnaziala ,,Pet6fi Sandor” are un rol important in
pastrarea si promovarea valorilor culturale, lingvistice si istorice ale comunitétii.

Educatia culturald contribuie la dezvoltarea identitatii elevilor, la respectul pentru diversitate
si la consolidarea legdturii dintre scoala si comunitate.

Directii de dezvoltare
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e organizarea activitatilor dedicate valorilor culturale;
e promovarea operei si personalitatii lui Petdfi Sandor:
e organizarea de:

s serbari;

e expozifil;

e concursuri;

o activitati literare;

o colaborarea cu institutii culturale:

« implicarea elevilor in proiecte de valorificare a patrimoniului local.
Rezultate asteptate

» consolidarea identitatii culturale;

o dezvoltarea respectului pentru traditii;

o cresterea implicarii elevilor in viata comunitétii.
Indicatori de realizare

o organizarea anuala de activitati culturale:

« participarea elevilor la proiecte tematice;

¢ colabordri cu institutii culturale.

Obiectiv specific 6.5

Dezvoltarea voluntariatului si a responsabilititii civice a elevilor

Argumentare

Educatia civicd presupune formarea unor cetdteni activi, responsabili §i implicati in
comunitate. Activititile de voluntariat ofera elevilor posibilitatea de a aplica valorile invatate si de a
dezvolta competente sociale.

Directii de dezvoltare

o organizarea activitatilor de voluntariat;

o implicarea elevilor in actiuni:

o ecologice;

e caritabile;

e culturale;

e comunitare;

¢ dezvoltarea initiativelor elevilor;

e colaborarea cu ONG-uri si institutii locale;

o promovarea exemplelor de implicare civica.

Rezultate asteptate

e elevi mai implicati si responsabili;

e dezvoltarea spiritului civic;

e consolidarea relatiei dintre scoald si comunitate.

Indicatori de realizare

e organizarea anuala a unor activitdti de voluntariat;

e cresterea numarului de elevi implicati;

o feedback pozitiv din partea comunitétii.

Obiectiv specific 6.6

Cresterea vizibilititii institutiei i promovarea imaginii scolii in comunitate

Argumentare

O institutie educationald performanta trebuie sd comunice eficient rezultatele sale si sa fie
prezentd activ in comunitate.

Traditia inceputé in anul 1880, rezultatele elevilor, implicarea cadrelor didactice si specificul
cultural reprezinta elemente importante ale identitatii Scolii Gimnaziale ,.Pet6fi Sandor™.

Directii de dezvoltare

e actualizarea permanenti a canalelor de comunicare ale scolii:
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» promovarea proiectelor si rezultatelor elevilor;
» dezvoltarea relatiei cu mass-media locala;

e organizarea unor evenimente de prezentare a scolii;
o implicarea absolventilor in viata institutiei.
Rezultate asteptate

o cresterea prestigiului scolii;

» consolidarea imaginii institutionale;

o atragerea sprijinului comunitatii.

Indicatori de realizare

» comunicarea periodicd a activitatilor scolii;

o cresterea vizibilitatii proiectelor;

o feedback pozitiv din partea comunitatii.

Concluzie privind Tinta strategici 6

Prin consolidarea parteneriatului scoala—familie-comunitate, Scoala Gimnaziald ,Petofi
Sandor” isi propune sa devind un centru educational deschis, conectat la nevoile comunitatii si
capabil sa ofere elevilor experiente de invatare diverse si relevante.

Colaborarea cu parintii, autoritatile locale, ONG-urile si institutiile culturale va contribui la
dezvoltarea armonioasd a elevilor, la cresterea calitétii educatiei si la consolidarea rolului scolii ca
institutie de referintd in comunitatea din Miercurea-Ciuc.

CAPITOLUL X
PLAN OPERATIONAL DE IMPLEMENTARE A PLANULUI DE
DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2023-2028

10.1 Rolul planului operational

Planul operational reprezinta instrumentul managerial prin care sunt transpuse in practica
directiile strategice stabilite in Planul de Dezvoltare Institutionald al Scolii Gimnaziale ,,Petofi
Sandor” pentru perioada 2023-2028.

Acesta asigurd legdtura dintre viziunea institutiei si activitdtile concrete desfasurate anual,
stabilind responsabilitati, termene, resurse si indicatori de monitorizare.

Implementarea planului operational are la baza principiile:

o orientdrii spre calitatea educatiei;

o centrérii pe elev;

e incluziunii si egalitatii de sanse;

e dezvoltarii profesionale continue;

e colaborarii cu familia si comunitatea;

o utilizarii eficiente a resurselor disponibile.

Planul operational va fi actualizat anual in functie de rezultatele obtinute, de schimbarile
legislative si de nevoile identificate la nivel institutional.

10.2 Plan operational pe directii strategice

DIRECTIA STRATEGICA 1

Cresterea calititii procesului instructiv-educativ

Obiectiv:

Dezvoltarea unui proces educational centrat pe elev, bazat pe competente, incluziune si
metode moderne de predare.

l Activitdti “ Responsabili || Termen ” Indicatori de realizare
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L Activitati H Responsabili H Termen ||Indicatori de realizare ,
Analiza anualda a rezultatelor| ) -
i G s : Director, CEAC, Rapoarte de analiza
scolare si  identificarea nevoilor . . Anual :
e g cadre didactice realizate
elevilor
Aplicarea metodelor moderne de ot Lectii interactive,
) Cadre didactice Permanent ot g
predare si evaluare proiecte interdisciplinare
Organizarea activitatilor remediale e . Programe remediale
- < . Profesori, diriginti Permanent .
pentru elevii cu dificultati functionale
Dezvoltarea activitatilor pentru|| Profesori de Anual Participari si rezultate la
elevii capabili de performanta specialitate concursuri
Monitorizarea progresului|| Diriginti cadre )
W ) : g Permanent || Fise de progres
individual al elevilor didactice ? PTOEE

DIRECTIA STRATEGICA 2

Digitalizarea educatiei si dezvoltarea competentelor digitale

Obiectiv:

Integrarea tehnologiei in procesul educational si dezvoltarea competentelor digitale ale

elevilor si profesorilor.

[ Activititi H Responsabili HTermen H Indicatori de realizare |
Formarea cadrelor didactice in|| Director, responsabil i s ;
g Anual Participare la cursuri
domeniul digital formare
ili latft 1 i g . Cresterea a '
Utilizarea . atformelor Bl o o diatie Permanent esterea 'numarulw de
resurselor digitale activitati digitale
izarea laboratorului de| . s ; : ;
.Modem.l il Director, administratie (2026-2031 || Echipamente actualizate
informatica '
Dezvoltarea competentelor : Activitati de educatie
. . ’ Profesori Permanent |,. . g
digitale ale elevilor digitala
Promovarea sigurantei online SE;?E?SOH’ PSRN Sl Campanii tematice
DIRECTIA STRATEGICA 3
Cresterea performantei scolare
Obiectiv:
Imbunitatirea rezultatelor elevilor si asigurarea progresului individual.
| Activititi ” Responsabili H Termen || Indicatori ]
i ludrilor initiale si li i . .
Reahzatal gyaluanlof Ml i S Cadre didactice Anual Analize realizate
rezultatelor
Pregitirea suplimentara pentru|| Profesori clase Cresterea
ot . Anual :
Evaluarea National terminale rezultatelor
i , ; s Reducerea
Organizarea programelor remediale Profesori, consilier | Permanent .
decalajelor
i : : Profesori Premii si
Pregatirea elevilor pentru concursuri . Anual e
coordonatori participari
. ; : g Clasele VII- i s g
Orientarea scolara si profesionala Diriginti, consilier VIII cle . Activitéti realizate

DIRECTIA STRATEGICA 4
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Dezvoltarea profesionali a personalului
Obiectiv:
Cresterea competentelor profesionale si consolidarea culturii organizationale.

‘ Activitati || Responsabili H Termen J Indicatori J
(Analiza nevoilor de formare || Director ” Anual || Plan de formare I
Partlcllparea la  cursuri  de Coidive dldaetion T Credite profesionale
perfectionare acumulate

Responsabili

Organizarea activitatilor metodice Semestrial | Activitdti realizate

comisii
| Schimb de bune practici “ Profesori H Permanent H Lectii demonstrative
iectelor|| Echi ; :
Dezvgltarea protecte cliipa 2 Anual Proiecte implementate
educationale manageriala
DIRECTIA STRATEGICA 5
Modernizarea bazei materiale si dezvoltarea unui mediu sigur
Obiectiv:
Asigurarea unor conditii moderne si atractive pentru desfasurarea educatiei.
| Activitati || Responsabili || Termen ][ Indicatori |
| Modernizarea spatiilor scolare ‘rDirector, administraﬁg| 20262031 H Spatii Tmbundtatite J
Dotarea cu echipamente| Director, autoritati o :
; "|| Permanent || Dotéri realizate
educationale locale
S - Fond rte
Dezvoltarea bibliotecii Bibliotecar Anual . G e
actualizat
Activitati privind siguranta scolard | Director, personal Permanent _Re?ducerea
’ : incidentelor
| Activititi ecologice H Profesori, elevi JI Anual H Proiecte de mediu J
DIRECTIA STRATEGICA 6
Dezvoltarea parteneriatului scoali—familie-comunitate
Obiectiv:
Consolidarea relatiilor cu beneficiarii educatiei si partenerii externi.
l Activititi J| Responsabili H Termen H Indicatori !
ﬁntﬁlniri periodice cu parintii || Diriginti H Permanent“ Participare crescutd }
Dezvoltarea parteneriatelor cu ONG-|| Director,  coordonator . ;
: . Anual Parteneriate active
uri proiecte
Activitati culturale comunitare Profesori Anual Even_1mente
organizate
‘ Activitati de voluntariat H Profesori, elevi H Permanent” Participare elevi |
| Promovarea imaginii gcolii | Echipa manageriald “ Permanenﬂ‘ Vizibilitate crescuta ‘

10.3 Resurse necesare implementirii PDI
Resurse umane

e echipa manageriala;

e cele 39 de cadre didactice;

» personal auxiliar (5 persoane);

« personal nedidactic (6 persoane);

o elevii;
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e  parintii;

e partenerii comunitari.
Resurse materiale

e cele 27 de sili de clasa;

¢ laboratorul de informatica;
o biblioteca;

« sala de sport;

« cabinetul psihopedagogic;
e echipamente digitale;

¢ materiale educationale.
Resurse financiare

o bugetul de stat;

e bugetul local;

o proiecte si programe de finantare:
e sponsorizdri;

e parteneriate.

10.4 Responsabilitati generale

Implementarea PDI revine intregii comunitati scolare, coordonarea fiind asiguratd de echipa
manageriala.

Directorul are responsabilitatea:

e coordondrii implementarii;

e monitorizdrii progresului;

» raportarii rezultatelor.

Cadrele didactice sunt responsabile pentru:

¢ aplicarea strategiilor educationale:

¢ dezvoltarea competentelor elevilor;

e participarea la activitati de imbunatatire.

Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii monitorizeaza:

¢ indicatorii de performanta;

« progresul institutional;

o impactul activitatilor.

Concluzie

Planul operational reprezinta instrumentul prin care Scoala Gimnaziald ,Pet6fi Sandor”
transforma obiectivele strategice in actiuni concrete, realizabile si masurabile.

Implementarea consecventd a acestuia va contribui la dezvoltarea unei institutii educationale
moderne, incluzive si performante, capabila sa raspunda nevoilor celor 659 de elevi si ale comunitatii
locale.

CAPITOLUL XI
MONITORIZAREA SI EVALUAREA IMPLEMENTARII PLANULUI

DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

11.1 Rolul monitorizirii si evaluirii PDI

Monitorizarea si evaluarea reprezintd componente esentiale ale managementului strategic al
Scolii Gimnaziale ,,Pet6fi Sandor” si asigurd urmarirea modului in care obiectivele stabilite prin
Planul de Dezvoltare Institutionald pentru perioada 2023-2028 sunt transpuse in practica.

Procesul de monitorizare urmireste gradul de realizare a activitatilor planificate, utilizarea
eficientd a resurselor, respectarea termenelor si identificarea eventualelor dificultdfi aparute in
procesul de implementare.

Evaluarea are rolul de a analiza impactul masurilor intreprinse asupra calitatii educatiei,
asupra progresului elevilor si asupra dezvoltarii organizationale a institutiei.
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Prin aplicarea unui sistem coerent de monitorizare si evaluare, scoala urmareste:

¢ mentinerea directiei strategice stabilite;

« fundamentarea deciziilor manageriale pe date reale;

e imbunatatirea continua a activitatilor;

o identificarea oportunitatilor de dezvoltare;

o responsabilizarea tuturor factorilor implicati.

Monitorizarea si evaluarea PDI se realizeazd intr-un mod participativ, prin implicarea
conducerii scolii, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar, a elevilor, parintilor si partenerilor
educationali.

11.2 Principii privind monitorizarea si evaluarea PDI

Implementarea PDI va fi urmarita pe baza urmatoarelor principii:

Principiul continuitatii

Monitorizarea se realizeaza permanent, pe parcursul intregii perioade de implementare, nu
doar la finalul ciclului strategic.

Principiul obiectivitatii

Analiza progresului institutional se bazeaza pe date concrete, indicatori masurabili si dovezi
documentate.

Principiul transparentei

Rezultatele evaludrii vor fi comunicate comunitatii scolare si utilizate pentru imbunatitirea
activitatilor.

Principiul participarii

Evaluarea implicd toate structurile si persoanele interesate de dezvoltarea scolii.

Principiul imbunititirii continue

Rezultatele evaludrii vor conduce la ajustarea strategiilor si identificarea unor noi directii de
dezvoltare.

11.3 Structuri responsabile cu monitorizarea si evaluarea PDI

Echipa manageriala

Directorul si echipa de conducere au rolul principal in coordonarea implementérii PDI.
Responsabilitati:

o coordonarea procesului de implementare;

e stabilirea prioritatilor anuale;

e analiza progresului;

e identificarea problemelor si solutiilor;

e prezentarea rapoartelor catre Consiliul de administratie.

Consiliul de administratie

Are rol in:

o aprobarea documentelor strategice;

e analizarea rezultatelor implementarii;

o sustinerea deciziilor privind dezvoltarea institutiei;
» aprobarea masurilor de imbunatitire.

Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC)

CEAC are responsabilitatea monitorizarii calitatii proceselor educationale si institutionale.
Atributii:

e urmarirea indicatorilor de calitate;

e colectarea si analiza datelor;

e claborarea rapoartelor de evaluare;

o formularea propunerilor de imbunitatire;

e monitorizarea satisfactiei beneficiarilor educatiei.
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Responsabilii comisiilor metodice

Responsabili pentru:

e monitorizarea activititilor specifice disciplinelor;
o analiza rezultatelor elevilor;

 identificarea nevoilor de dezvoltare profesionala;
e promovarea bunelor practici.

Cadrele didactice

Contribuie prin:

aplicarea strategiilor stabilite;

monitorizarea progresului elevilor;

participarea la activitati de dezvoltare profesionala;
furnizarea informatiilor necesare evaludrii.

11.4 Instrumente de monitorizare a implementirii PDI

Pentru urmirirea progresului vor fi utilizate urmatoarele instrumente:
1. Rapoarte periodice

Se vor realiza:

o rapoarte semestriale privind activitatea educationald;

e rapoarte anuale privind gradul de realizare a obiectivelor;

e rapoarte ale comisiilor de lucru.

2. Analiza indicatorilor de performanta
Vor fi urmariti indicatori precum:
Indicatori privind elevii

« rezultate scolare;

o rezultate la Evaluarea National;

e participari si rezultate la concursuri;

e progres individual;

« absenteism;

e abandon scolar.

Indicatori privind personalul

o participarea la formare continua;

o utilizarea metodelor moderne de predare;
¢ implicarea in proiecte educationale.
Indicatori privind infrastructura

o gradul de modemizare a spatiilor;

o utilizarea laboratorului de informatica;
o dezvoltarea bazei materiale.
Indicatori privind parteneriatele

e numarul de colaborari active;

e proiecte realizate;

e implicarea comunitatii.

3. Chestionare de satisfactie

Vor fi aplicate periodic chestionare adresate:
e elevilor;

parintilor;

cadrelor didactice;

personalului auxiliar.

Acestea vor urmari aspecte precum:

e climatul scolar;

o calitatea comunicarii;
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siguranta elevilor;
calitatea procesului educational;
perceptia asupra dezvoltarii institutiei.

4. Observarea activititilor educationale
Vor fi realizate:

o asistente la ore;

analiza proiectarii didactice;

evaluarea utilizarii metodelor moderne;
identificarea exemplelor de buni practica.

5. Analiza documentelor institutionale

Vor fi analizate:

o planuri manageriale;

o planuri operationale;

o rapoarte CEAC;

« procese-verbale;

e portofolii ale cadrelor didactice;

o documente privind proiectele implementate.

11.5 Indicatori de monitorizare a obiectivelor strategice
Tinta strategica 1 — Cresterea calitatii procesului educational
Indicatori:

o cresterea utilizarii metodelor moderne de predare;

reducerea situatiilor de insucces scolar;

cresterea satisfactiei elevilor si parintilor;

dezvoltarea activitatilor interdisciplinare.

Tinta strategica 2 — Digitalizarea educatiei
Indicatori:

o numarul cadrelor didactice formate digital;

e numarul activitatilor cu utilizare TIC;

o modernizarea infrastructurii digitale;

« dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor.

Tinta strategici 3 — Cresterea performantei scolare
Indicatori:

e evolutia rezultatelor scolare;

o progresul elevilor;

¢ rezultate la Evaluarea National;

o participari i premii la concursuri.

Tinta strategici 4 — Dezvoltarea profesionald a personalului
Indicatori:

e participarea la programe de formare;

e activitati metodice realizate;

o proiecte dezvoltate;

o colaborarea profesionala.

Tinta strategicd S — Modernizarea bazei materiale
Indicatori:

e dotari realizate;
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e modernizarea spatiilor:
» utilizarea resurselor existente;
e imbundtatirea conditiilor de siguranta.

Tinta strategicd 6 — Parteneriat scoali—familie—comunitate
Indicatori:

« numarul parteneriatelor active;

e participarea parintilor;

e proiecte comunitare;

o colaborari cu ONG-uri.

11.6 Etapele evaluarii PDI

Evaluarea initiala

Se realizeazi la inceputul perioadei de implementare $i urmareste:
« stabilirea situatiei de referinta;

« identificarea prioritatilor;

« stabilirea indicatorilor de progres.

Evaluarea anuala

Se realizeazi la finalul fiecarui an scolar si urmareste:

o gradul de realizare a activitatilor;

o rezultatele obfinute;

o dificultatile intampinate;

o masurile de imbunététire.

Rezultatele sunt incluse in rapoartele manageriale si in documentele de analiza institutionala.

Evaluarea finalia

Se realizeazd la finalul perioadei 2026-2031 si urmareste:
o gradul de atingere a tintelor strategice;

e impactul asupra calitatii educatiei;

o nivelul de dezvoltare institutionala;

 stabilirea unor noi directii strategice.

11.7 Mecanismul de revizuire si imbunititire a PDI
Planul de Dezvoltare Institutionald este un document flexibil, care poate fi ajustat in functie

de:

o modificari legislative;

o schimbari demografice;

o rezultate ale evaluarilor;

« nevoile elevilor si comunitatii;

¢ oportunitati de finantare.

Revizuirea PDI se realizeaza prin:

o analiza rapoartelor anuale;

« consultarea beneficiarilor educatiei;

o propunerile Consiliului de administratie;

o recomandarile CEAC.

Orice modificare importantd va fi fundamentatd si aprobatd conform procedurilor
institutionale.

Concluzie privind monitorizarea si evaluarea PDI
Monitorizarea si evaluarea reprezintd garantia realizérii obiectivelor strategice asumate de

Scoala Gimnaziala ,,Pet6fi Sandor™.
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Prin aplicarea unui sistem riguros de urmarire a progresului, institutia va putea identifica
permanent punctele forte, domeniile care necesita imbunatatire si oportunitatile de dezvoltare.

Evaluarea periodicd va contribui la consolidarea unei culturi organizationale orientate spre
calitate, responsabilitate si progres continuu.

CAPITOLUL XII §
MECANISME DE ASIGURARE A CALITATII EDUCATIEI

12.1 Conceptul de asigurare a calititii in educatie

Calitatea educatiei reprezintd capacitatea unei institutii de invatamant de a raspunde in mod
eficient nevoilor elevilor, familiilor acestora si comunitatii, prin oferirea unor servicii educationale
relevante, echitabile si orientate spre dezvoltarea competentelor.

Pentru Scoala Gimnaziala ,,Petofi Sandor™ Miercurea-Ciuc, asigurarea calitatii constituie un
proces permanent, integrat in activitatea manageriald si didacticd, care urmareste imbundtdtirea
continud a tuturor componentelor vietii scolare.

Avand o traditie educationala inceputd in anul 1880, scoala isi asuma responsabilitatea de a
pastra valorile institutiei si, in acelasi timp, de a se adapta cerintelor actuale ale educatiei prin:

e promovarea unui invatimant centrat pe elev;

o dezvoltarea competentelor necesare societitii actuale;

o asigurarea egalitatii de sanse;

e utilizarea eficienta a resurselor;

e implicarea comunititii in viata scolii;

e dezvoltarea unei culturi institutionale bazate pe calitate.

Asigurarea calitatii va fi realizata printr-un sistem coerent de planificare, implementare,
monitorizare, evaluare si imbunatétire.

12.2 Obiectivele sistemului de asigurare a calitatii
Sistemul intern de asigurare a calitatii urmareste:

1. Cresterea calititii procesului instructiv-educativ
Prin:

o aplicarea unor strategii didactice moderne;

o adaptarea predarii la particularitétile elevilor;

o dezvoltarea competentelor-cheie;

e utilizarea evaluarii formative;

e promovarea invatarii active.

2. Asigurarea progresului fiecirui elev

Prin:

¢ identificarea nevoilor individuale;

e programe de sprijin $i recuperare;

e activitati pentru elevii capabili de performanta;
e monitorizarea progresului scolar.

3. Dezvoltarea profesionali continui a personalului
Prin:

o participarea la programe de formare;

e schimburi de experienti;

e activitati metodice;

e promovarea inovdrii didactice.

4. Consolidarea managementului institutional

Prin:
o decizii fundamentate pe date;
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e comunicare eficientd;
o transparentd manageriala;
« evaluarea permanenta a rezultatelor.

12.3 Rolul Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC)

Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii reprezintd structura responsabild cu
coordonarea activitatilor de evaluare interna si imbunatatire continua a calitatii educatiei.

in cadrul Scolii Gimnaziale ..Petéfi Sandor”, CEAC contribuie la dezvoltarea unei culturi
institutionale bazate pe evaluare, reflectie si progres.

Responsabilititi ale CEAC

Monitorizarea calitatii proceselor educationale

CEAC urmareste:

« calitatea activitatilor didactice;

o rezultatele elevilor;

o aplicarea curriculumului;

o utilizarea resurselor educationale.

Colectarea si analiza datelor

CEAC realizeaza:

« analiza rezultatelor scolare;

 interpretarea chestionarelor de satisfactie;

o analiza rapoartelor cadrelor didactice;

o identificarea domeniilor care necesitd imbunatatire.

Elaborarea documentelor de calitate
CEAC contribuie la realizarea:

o raportului anual de evaluare interna;
o planurilor de imbunatatire;

« analizelor institutionale;

o procedurilor interne.

Propunerea miasurilor de imbunititire

Pe baza analizelor efectuate, CEAC formuleaza propuneri privind:
e optimizarea procesului educational;

e dezvoltarea profesional;

o imbunatatirea bazei materiale;

o cresterea satisfactiei beneficiarilor.

12.4 Domenii de evaluare interna a calitatii
Evaluarea internd a calititii se va realiza pe principalele domenii de activitate ale scolii.

Domeniul 1 — Capacitatea institutionala
Aspecte urmairite:

existenta unei structuri manageriale eficiente;
« functionarea regulamentelor si procedurilor;
» utilizarea eficienta a resurselor;

e dezvoltarea bazei materiale;

» climatul organizational.

Indicatori:

o gradul de realizare a obiectivelor strategice;
eficienta managementului;

satisfactia personalului;

utilizarea resurselor disponibile.
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Domeniul 2 — Eficienta procesului educational
Aspecte urmiirite:

o calitatea activitatii didactice;

» proiectarea si realizarea lectiilor;

e evaluarea elevilor;

o progresul scolar;

¢ incluziunea educationala.

Indicatori:

» rezultate scolare;

e rezultate la Evaluarea Nationald;

e participari la concursuri;

e reducerea situatiilor de risc educational.

Domeniul 3 — Managementul calititii
Aspecte urmarite:

e existenta mecanismelor de evaluare;
o analiza feedback-ului beneficiarilor;
e aplicarea masurilor de imbunététire;
o cultura organizationala.

Indicatori:

e rapoarte CEAC;

e planuri de imbunatatire;

o chestionare de satisfactie;

o gradul de implementare a recomandarilor.

12.5 Proceduri interne pentru asigurarea calititii

Pentru eficientizarea activitatii institutiei vor fi dezvoltate si actualizate proceduri privind:
Activitatea didactica

e proiectarea activitatilor de invitare;

e evaluarea elevilor;

e monitorizarea progresului;

o activitatile remediale.

Managementul elevilor

e prevenirea absenteismului;

« prevenirea abandonului scolar;

« gestionarea situatiilor disciplinare;

o sprijinirea elevilor aflati in dificultate.

Dezvoltarea profesionala

o identificarea nevoilor de formare;

e participarea la cursuri;

o diseminarea experientelor dobandite.

Comunicarea institutionala

e comunicarea cu périntii;

e comunicarea interni;

o relatia cu partenerii externi.

Siguranta scolara
e prevenirea accidentelor;
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fiecare

o situatii de urgenta:
e protectia elevilor;
e prevenirea violentei si bullyingului.

12.6 Evaluarea satisfactiei beneficiarilor educatiei
Un element important al asigurarii calitatii il reprezinta cunoasterea perceptiei beneficiarilor.
Scoala va utiliza feedback-ul primit de la:

e elevi;

e périnti;

e cadre didactice;

e personal auxiliar;

» parteneri educationali.

Instrumente utilizate:

e chestionare periodice;

e interviuri;

» discutii de grup;

o intdlniri cu reprezentantii parintilor;

« analiza sugestiilor si propunerilor.

Aspecte evaluate:

o calitatea predarii;

e climatul scolar;

e comunicarea;

e siguranta elevilor;

o activitatile extracurriculare;

o utilizarea resurselor.

Rezultatele obtinute vor fi utilizate pentru elaborarea masurilor de imbunatitire.

12.7 Cultura imbunititirii continue

Scoala Gimnaziala ,,Petéfi Sandor” urmareste dezvoltarea unei culturi organizationale in care
membru al comunitatii scolare contribuie la cresterea calitatii.

Aceastd culturd se bazeaza pe:

« responsabilitate profesionala;

e colaborare;

e comunicare deschisa;

» reflectie asupra propriei activitati;

» acceptarea schimbarii;

» orientarea spre rezultate.

Cadrele didactice sunt incurajate sa:

s experimenteze metode noi;

e participe la proiecte;

« valorifice experientele profesionale;

e contribuie la dezvoltarea institutiei.

Elevii sunt considerati parteneri activi in procesul educational, iar opiniile lor sunt

valorificate in procesul de imbundtatire.

12.8 Legitura dintre asigurarea calititii si obiectivele strategice ale PDI

Sistemul de asigurare a calitatii sustine realizarea tuturor tintelor strategice ale institutiei:

| Tinta

strategici ” Contributia sistemului de calitate |

Cresterea calitatii educatiei

Monitorizarea rezultatelor si imbunatatirea procesului
didactic

| Digitalizarea educatiei JI Evaluarea utilizarii tehnologiei in procesul de invitare ‘
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| Tinta strategici H Contributia sistemului de calitate |

Cresterea performantei

: Analiza progresului si interventii personalizate
elevilor

| Dezvoltarea personalului H Identificarea nevoilor de formare 1

| Modernizarea bazei materiale [ Evaluarea eficientei resurselor l

| Parteneriatul cu comunitatea H Monitorizarea colaborarilor si impactului acestora ‘

12.9 Concluzie privind asigurarea calititii educatiei

Prin implementarea unui sistem eficient de asigurare a calitatii, Scoala Gimnaziala ,,Petofi
Sandor” isi consolideazd capacitatea de a oferi o educatie moderna, echitabila si orientata spre
dezvoltarea fiecarui elev.

Evaluarea internd, implicarea CEAC, utilizarea feedback-ului si aplicarea masurilor de
imbundtatire vor contribui la mentinerea unui standard ridicat al educatiei si la dezvoltarea continua a
institutiei in perioada 2023-2028.

CAPITOLUL XIII
CONCLUZII SI PERSPECTIVE DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

13.1 Concluzii generale privind dezvoltarea institutionali

Planul de Dezvoltare Institutionala al Scolii Gimnaziale ,,Pet6fi Sindor” Miercurea-Ciuc
pentru perioada 2023-2028 reprezintd documentul strategic prin care institutia isi defineste directiile
de evolutie, prioritatile si modalitatile de actiune pentru dezvoltarea unui invatdmant de calitate,
adaptat nevoilor elevilor, familiei si comunitatii.

Avind o traditie educationala de peste 140 de ani, scoala, infiintata in anul 1880, reprezinta o
institutie cu o identitate puternicd, construitd pe valori precum:

o respectul pentru educatie;
responsabilitatea fatd de comunitate;
promovarea valorilor culturale si lingvistice;

o dezvoltarea personala si academicé a elevilor;

o colaborarea intre scoald, familie si societate.

Specificul institutiei, ca scoald cu limba de predare maghiard, reprezintd un element
definitoriu al identititii sale educationale si culturale, contribuind la pastrarea valorilor comunitatii
locale si la formarea unor elevi capabili sd participe activ intr-o societate diversd si in continud
schimbare.

Prin resursele sale umane si materiale, Scoala Gimnaziald ,.Petéfi Sandor” dispune de
premise importante pentru dezvoltare:

e 659 de elevi;

¢ 39 de cadre didactice;

o 5 membri ai personalului auxiliar;

e 6 membri ai personalului nedidactic;

o cdte trei clase pentru fiecare nivel de studiu;

o 27 de sali de clasa;

o laborator de informatica;

o cabinet psithopedagogic;

o Dbiblioteca;



» sala de sport;

e experientd in dezvoltarea parteneriatelor cu organizatii neguvernamentale.

PDI 2026-2031 propune o dezvoltare echilibrata, bazata pe consolidarea punctelor forte ale
institutiei si pe transformarea provocarilor actuale in oportunitati de progres.

13.2 Viziunea de dezvoltare a scolii pentru perioada 2023-2028

In perspectiva anului 2031, Scoala Gimnaziala .,Petéfi Sandor” isi propune sa fie:

»O scoali moderni, incluzivid si performanti, care valorifici traditia si identitatea
culturald, utilizeazi oportunititile educatiei digitale si oferd fiecirui elev sansa dezvoltarii
personale si profesionale.”

Aceastd viziune presupune construirea unei comunitati educationale in care:

» elevul este in centrul procesului educational;

» fiecare copil beneficiaza de sprijin pentru progres;

» performanta este incurajati si valorizata;

» diversitatea este respectatd;

« tehnologia este utilizata responsabil;

o profesorii se dezvoltd permanent;

o familia si comunitatea sunt parteneri activi.

13.3 Directii prioritare de dezvoltare pentru perioada 2023-2028

1. Consolidarea calititii educatiei

Scoala va continua sd dezvolte un proces educational centrat pe competente, prin:

» utilizarea metodelor moderne de predare;

¢ adaptarea activitatilor la nevoile elevilor;

e dezvoltarea invatarii active;

* promovarea creativitatii si gandirii critice;

o Imbunatatirea rezultatelor scolare.

Prioritatea fundamentald raméine asigurarea progresului fiecarui elev, indiferent de nivelul
initial de pregétire.

2. Dezvoltarea educatiei digitale
Transformarea digitala reprezintd una dintre directiile majore ale dezvoltarii institutiei.
Scoala urmareste:
o extinderea utilizarii tehnologiei in procesul educational;
o dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor;
¢ formarea continua a profesorilor;
utilizarea responsabila si sigurd a mediului online.
Digitalizarea nu reprezintd doar dotare tehnicd, c¢i o schimbare a modului de predare si
invétare.

3. Sustinerea performantei si a incluziunii educationale

Scoala va urmari simultan doua directii:

e sustinerea elevilor capabili de performant;

e sprijinirea elevilor care intdmpina dificultati.

Prin activitdti remediale, consiliere si programe personalizate, institutia isi propune reducerea
diferentelor si asigurarea egalitdtii de sanse.

4. Dezvoltarea profesionald a personalului

Cei 39 de membri ai personalului didactic reprezinta principala resursa strategica a scolii.
in perioada urmatoare se urmareste:

e participarea constanta la formare profesionala;

e dezvoltarea competentelor digitale si metodice;

o schimbul de bune practici;
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e promovarea colaborarii profesionale:
o consolidarea unei culturi organizationale bazate pe invitare continua.

5. Modernizarea mediului educational
Scoala va continua investitiile in:
e modernizarea spatiilor de invétare;
dezvoltarea bazei materiale;
o dotarea cu resurse educationale moderne;
¢ crearea unui mediu sigur si atractiv.
Cele 27 de sali de clasa, laboratorul de informatica, biblioteca, cabinetul psihopedagogic si
sala de sport vor fi valorificate ca resurse pentru un proces educational de calitate.

6. Consolidarea relatiei cu comunitatea

Scoala va continua dezvoltarea parteneriatelor cu:

e familiile elevilor;

o autoritatile locale;

e organizatii neguvernamentale;

o institutii culturale;

 alte institutii educationale.

Prin aceste colaborari se urmareste extinderea oportunitatilor de dezvoltare pentru elevi si
cresterea rolului scolii in comunitate.

13.4 Impactul asteptat al implementarii PDI

Implementarea Planului de Dezvoltare Institutionala 2026-2031 va genera efecte pozitive
asupra tuturor beneficiarilor educatiei.

Pentru elevi:

e cresterea calitatii experientei educationale;

o rezultate scolare mai bune;

« dezvoltarea competentelor necesare vietii moderne;

o cresterea increderii in propriile capacitati;

e acces la activitati diverse de dezvoltare personala.

Pentru cadrele didactice:

o dezvoltare profesionald continud;

e cresterea colaborarii;

« acces la noi metode si resurse educationale;
« implicare mai mare in dezvoltarea institutiei.

Pentru pirinti:

e comunicare mai eficientd cu scoala;
o implicare in viata educationald;

e cresterea increderii in institutie.

Pentru comunitate:

o consolidarea rolului scolii ca centru educational si cultural;
o dezvoltarea unor parteneriate durabile;

« promovarea valorilor locale.

13.5 Factori care vor contribui la succesul implementirii PDI

Realizarea obiectivelor strategice depinde de:

Implicarea colectivului scolii

Succesul dezvoltarii institutionale este conditionat de participarea activa a tuturor angajatilor.
Leadership educational eficient
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Managementul participativ si orientat spre calitate va asigura coordonarea proceselor de

dezvoltare.

Colaborarea cu comunitatea

Sprijinul parintilor, autoritatilor locale si partenerilor externi reprezinta un factor important
pentru progres.

Capacitatea de adaptare

Scoala trebuie sa raspunda permanent schimbarilor sociale, tehnologice si educationale.

13.6 Perspective de dezvoltare dupi anul 2028

Dupa finalizarea perioadei de implementare a prezentului PDI, Scoala Gimnaziald ,.Pet6fi
Sandor” isi propune s continue procesul de modernizare prin:

o extinderea proiectelor educationale;

e dezvoltarea colaborarilor internationale;

o cresterea nivelului de digitalizare;

o dezvoltarea educatiei pentru sustenabilitate;

e consolidarea statutului de scoala de referinta in comunitatea locala.

Experienta acumulata de-a lungul timpului, combinata cu deschiderea spre inovare, reprezinta
baza pentru o dezvoltare institutionala durabila.

13.7 incheiere
Planul de Dezvoltare Institutionala 2023-2028 al Scolii Gimnaziale .Petéfi Sandor™
Miercurea-Ciuc exprimd angajamentul intregii comunitdti scolare pentru educatie de calitate,

incluziune si progres.

Prin valorificarea traditiei institutiei, prin profesionalismul cadrelor didactice, prin implicarea
elevilor si sprijinul comunititii, scoala isi asuma rolul de institutie educationald modern, capabila sa
pregiteascid generatii de elevi responsabili, competenti si conectati la valorile societatii

contemporane.
,» Traditie, educatie si performanti — pentru viitorul elevilor nostri.”

Aprobat in Consiliul de administratie

in sedinta din data de 19.10.2023

Director,
Prof. Laszlo Carol

Semnitura:
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